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JANUAR 2025

ARZNEIMITTELVERSORGUNGSVERTRAG AN DAS E-REZEPT
ANGEPASST

Zum 1. Januar 2025 wurde der Arzneimittelversorgungsvertrag mit
der AOK Baden-Wiirttemberg und der SVLFG umfassend iiberarbeitet
und an die Anforderungen des E-Rezepts angepasst. Im Mittelpunkt
standen zahlreiche redaktionelle und technische Anpassungen, um
die digitalen Verordnungs- und Abrechnungsprozesse rechtssicher
und praxistauglich auszugestalten.

Zu den wichtigsten Neuerungen zahlten die Verstetigung der Frie-
denspflicht bei formalen Fehlern auf E-Rezepten, verbesserte Rege-
lungen fiir das Beanstandungsverfahren sowie die vollstandige Um-
stellung auf eine rein elektronische Abrechnung. Dadurch wurden Bii-
rokratie reduziert, Abrechnungsprozesse vereinfacht und die Nach-
vollziehbarkeit von Beanstandungen verbessert. Zudem wurden Vor-
gaben fiir die Genehmigung von Erndhrungstherapeutika ohne hinter-
legte Vertragspreise prazisiert.

Mit der Novellierung wurde
ein  weiterer  wichtiger
Schritt vollzogen, um die ver-
traglichen =~ Rahmenbedin-
gungen an die digitale Ver-
sorgungspraxis anzupassen
und den Apotheken mehr
Rechtssicherheit im Umgang

mit dem E-Rezept zu geben.

APOTHEKERSCHAFT IM DIALOG MIT DER FDP

Beim FDP-Landesparteitag am 5. Januar 2025 in Fellbach begleiteten
Vertreterinnen und Vertreter von Landesapothekerverband (LAV)
und Landesapothekerkammer (LAK) die Veranstaltung mit einem Di-
alogstand. Dort nutzten sie die Gelegenheit, mit Delegierten und poli-
tischen Entscheidungstragern iiber die aktuelle Situation der Apothe-
ken zu sprechen.



Mittelpunkt der Gesprache standen das zunehmende Apothekenster-
ben und die wirtschaftlich schwierigen Rahmenbedingungen fiir Vor-
Ort-Apotheken. Die Vertreter
der Apothekerschaft machten
anhand aktueller Zahlen
deutlich, dass allein im Jahr
2024 rund 70 Apotheken in
Baden-Wirttemberg schlie-
f8en mussten. Sie forderten
deshalb schnelle politische
Mafdnahmen aus Berlin, um

die flachendeckende Arznei-
mittelversorgung zu sichern.

Auch die neue FDP-Landesspitze um Hans-Ulrich Riilke sowie weitere
Landespolitiker suchten den Austausch mit der Apothekerschaft am
Stand.

VERDIENTE EHRUNG: FRITZ BECKER ERHALT BUNDESVER-
DIENSTKREUZ

LAV-Ehrenprasident Fritz Becker wurde am 14. Januar fir sein jahr-
zehntelanges berufspolitisches, gesellschaftliches und soziales Enga-
gement mit dem Bundesverdienstkreuz am Bande ausgezeichnet.

Der Apotheker trat 1982 dem LAV bei und tibernahm 1988 sein erstes
berufspolitisches Amt. 1992 wurde er in den LAV-Vorstand gewahlt,



1998 iibernahm er das Prasidentenamt. Von 2009 bis 2022 stand Be-
cker als Vorsitzender an der Spitze des Deutschen Apothekerverbands
(DAV) und préagte die politischen und vertraglichen Rahmenbedin-
gungen fiir die inhabergefiihrten Apotheken mafdgeblich mit.

Dartiber hinaus initiierte Becker die Funktion der Patientenbeauftrag-
ten in den Landesverbanden und war Griindungsvater des Hilfswerks
der Baden-Wiirttembergischen Apothekerinnen und Apotheker. Auch
mit der ersten digitalen Rezeptsammelstelle Deutschlands setzte er
wichtige Impulse fiir die Arzneimittelversorgung im landlichen Raum.

DIE EPA FUR ALLE: NEUE CHANCEN UND AUFGABEN FUR
APOTHEKEN

Mit dem Start der ,ePA fiir alle” in ersten Modellregionen begann
Mitte Januar 2025 die schrittweise Einfithrung der elektronischen Pa-
tientenakte. Flir Apotheken eréffnete sich damit die Moglichkeit, Me-
dikationsdaten kiinftig starker in die pharmazeutische Betreuung ein-
zubeziehen. Uber die zum Start gefiihrte elektronische Medikations-
liste (eML) wurden verordnete und abgegebene Arzneimittel automa-
tisch dokumentiert, wahrend zu einem spdteren Zeitpunkt der elekt-
ronische Medikationsplan (eMP) eine strukturierte Ubersicht iiber die
aktuelle Medikation mit zusatzlichen AMTS-relevanten Informationen
bieten sollte. Flir Patientinnen und Patienten versprach dies mehr
Transparenz iiber die eigene Medikation sowie eine sicherere und
besser abgestimmte Versorgung.

Vor-Ort-Apotheken sollten kiinf-
tig an der Aktualisierung des
Medikationsplans mitwirken

LN und ihn in die Priifung auf Wech-
ePAfiralle 7

selwirkungen einbeziehen. Da-
mit verband sich ein grof3es Po-
tenzial zur Verbesserung der

Arzneimitteltherapiesicherheit

und zur stirkeren Vernetzung
der Versorgung. Gleichzeitig
blieb die Datensicherheit ein zentrales Thema; bekannte Sicherheits-
liicken sollten vor dem bundesweiten Rollout geschlossen werden.



ABDA, DAV und gematik stellten Apothekenteams Informationsmate-
rialien und Schulungsangebote zur Vorbereitung auf die neuen Aufga-
ben bereit.

Begleitend prasentierten verschiedene Anbieter von Apothekenver-
waltungssystemen im Rahmen der Veranstaltungsreihe ,gematik
trifft”, wie die elektronische Patientenakte technisch in die Apothe-
kensoftware integriert werden sollte. Im Mittelpunkt stand dabei ins-
besondere die praktische Nutzung der digitalen Medikationsliste im
Apothekenalltag.

ABDA-TALK: MIT DER GESUNDHEITSPOLITIK IM DIALOG
Ende Januar 2025 veranstaltete die ABDA den gesundheitspolitischen
Diskussionsabend ,Lass uns reden! - Der ABDA-Talk". Auf dem Po-
dium diskutierten wichtige Bundestagsabgeordnete wie Tino Sorge
(CDU/CSU), Prof. Andrew Ullmann (FDP), Martina Stamm-Fibich
(SPD), Dr. Paula Piechotta (Biindnis 90/Die Griinen) und Kathrin Vog-
ler (Die Linke) gemeinsam mit ABDA-Prasident Thomas Preis. Thema
war die wirtschaftliche Lage der Apotheken, ihre Rolle im Gesund-
heitssystem und notwendige politische Weichenstellungen im Vorfeld
der Bundestagswahl. Die Veranstaltung wurde live im Internet tiber-
tragen und bot allen Apotheken eine wichtige Plattform fiir den ge-
sundheitspolitischen Austausch.

PTA-AUSBILDUNG IN TEILZEIT — WELCHE SCHULEN SIND
DABEI?

Seit 2023 war es prinzipiell
moglich, dass PTA-Schulen die
PTA-Ausbildung auch in Teilzeit
anbieten. Die Ausbildungszeit
verldngerte sich dann entspre-
chend. Apotheken, die beispiels-
weise ihre besonders engagier-
ten und kompetenten PKA zur

PTA weiterentwickeln wollen,
profitierten von diesem Modell.



Denn durch eine Teilzeitausbildung zur PTA konnten diese PKA wei-
terhin in Teilzeit in der Apotheke beschaftigt bleiben. Der LAV hatte
fiir seine Mitglieder bei den Schulen eine Abfrage gestartet, welche
Schule diese interessante Teilzeitausbildung auch tatsachlich aktiv
anboten.

BESSER KOMMUNIZIEREN AM HV-TiscH
Die LAV-Akademie bot Apothekenteams ein neues Kommunikations-
Coaching an, um den Umgang mit anspruchsvollen Kundengespra-
chen im Apothekenalltag zu starken. Hintergrund waren haufige Dis-
kussionen etwa zu Rezeptpflicht, Rabattvertragen oder Preisen, die
Zeit und Nerven im HV-Bereich beanspruchten.

Das Coaching kombinierte ein zweistliindiges Online-Seminar zu
Grundlagen wie aktivem Zuhoren oder Fragetechniken mit einem
vierstiindigen Praxistraining direkt in der Apotheke. Ziel war es, mehr
Sicherheit im Kundengesprach zu gewinnen, die Patientenzufrieden-
heit zu erhohen und zugleich den Teamzusammenhalt zu starken.



FEBRUAR 2025

APOTHEKENABSCHLAG ABGESENKT - KLEINE ENTLASTUNG
FUR DIE BETRIEBSSTATTEN

Der durch das GKV-Finanzstabilisierungsgesetz befristet erhohte
Apothekenabschlag lief Anfang 2025 aus. Nach zwei Jahren mit einem
Abschlag von 2,00 Euro sank dieser
zum 1. Februar 2025 wieder auf
1,77 Euro. Die Softwarehiuser wur-
den rechtzeitig liber die Anpassung
informiert, damit die Anderung in
den Apothekensystemen umgesetzt
werden konnte. Fiir viele Apothe-
ken bedeutete die Riickkehr zum
niedrigeren Abschlag eine dringend
benétigte, wenn auch begrenzte
Entlastung in einer weiterhin wirt-

schaftlich angespannten Situation.

AOK VERZICHTET VORSORGLICH AUF VERJAHRUNG BEI RE-
ZEPTUR-RETAXATIONEN

Die AOK Baden-Wiirttemberg informierte Anfang Februar 2025 Apo-
theken tiber einen vorsorglichen Verzicht auf die Einrede der Verjah-
rung bei strittigen Rezeptur-Retaxationen. Hintergrund war die un-
terschiedliche Auslegung der Arzneimittelpreisverordnung, nachdem
Anlagen der Hilfstaxe
schon zum 1. Januar 2024
gekindigt worden waren.
Seither bestanden fiir
Apotheken Unsicherhei-
ten in der Taxierung.

Der erklarte Verjahrungs-
verzicht sollte sicherstel-
len, dass mogliche Erstat-




tungsanspriiche der Apotheken auch bei einer spateren hdchstrich-
terlichen Klarung bestehen bleiben. Der LAV begriifdte dieses Vorge-
hen grundsatzlich und wies darauf hin, dass fiir betroffene Apotheken
zundchst kein unmittelbarer Handlungsbedarf bestiinde.

LAV BEZAHLT MITGLIEDERN DIE GEDISA-BASIS-MIT-
GLIEDSCHAFT

Am 17. Februar 2025 stellte das Gedisa ApothekenPortal auf die neue
Basismitgliedschaft und leistungsstarkere Plus-Pakete um. Fiir LAV-
Mitgliedsapotheken tibernahm der Verband die Kosten fiir die Basis-
mitgliedschaft im gesamten Jahr 2025 - sowohl fiir Haupt- als auch fir
Filialapotheken. Das Basispaket umfasste unter anderem deren Pra-
senz in der ApoGuide-App, die Weitergabe von Apothekendaten an
Gematik- und Krankenkassen-Apps sowie Module fiir pharmazeuti-
sche Dienstleistungen, Impfdokumentation und den Kommunikati-
onsdienst ApoMail.

HILFSWERK UNTERSTUTZT PROJEKT FUR PSYCHISCHE GE-
SUNDHEIT JUNGER MENSCHEN

Das Hilfswerk der baden-wiirttembergischen Apothekerinnen und
Apotheker unterstiitzte 2025 den Verein ,irrsinnig menschlich” und
sammelte Spenden. Ziel der Initiative war es, psychische Erkrankun-
gen bei Kindern und Jugendlichen starker zu enttabuisieren und friih-

zeitig Hilfe anzustofen.

Im Schulprojekt ,Verrtickt?
Na und!“ kamen Schiilerin-
nen und Schiiller mit Be-
troffenen und Angehorigen
ins Gesprach und tausch-
ten sich offen tiber Themen
wie Angste, Depressionen,
Mobbing oder Sucht aus.
Unterstiitzt wurde das Pro-
jekt auch vom baden-wiirt-

tembergischen  Sozialmi-
nister Manne Lucha als



Schirmherr. Die Apothekerschaft setzte damit ein Zeichen fiir Praven-
tion und gesellschaftliche Verantwortung.

APOTHEKEN SETZEN IMPULSE FUR HOHERE IMPFQUOTEN

Bei der 7. Sitzung der Landesarbeitsgemeinschaft ,Impfen” am 26.
Februar 2025 im Sozialministerium Baden-Wiirttemberg brachte Dr.
Sandra Barisch fiir den LAV die Perspektive der Apothekerschaft in
die Diskussion zur Verbesserung der Impfquoten ein. Sozialminister
Manne Lucha hatte Vertreterinnen und Vertreter aus Arzteschaft,
Krankenkassen, o0f-
fentlichem Gesund-

heitsdienst und
Apotheken eingela-

y-

Yy

den, um Mafdnah-

men gegen die nied- <
rigen Impfquoten im >

Land zu beraten.

Der LAV stellte das . y
wachsende Engage- /
ment der Apotheken

beim Impfen vor,

darunter mehr als

200 impfende Apotheken sowie Fortbildungs- und Informationsange-
bote wie den ,Impfdialog regional“ und die Kampagne ,Impfopoint®.
Zudem regte der Verband die Einfiihrung eines elektronischen Impf-
passes mit Erinnerungsfunktion an. Das Sozialministerium nahm die
eingebrachten Vorschlage zur weiteren Priifung auf.

GEDISA-PORTAL: APOTHEKENDATEN IN EIGENER VER-
ANTWORTUNG PFLEGEN

Der LAV erinnerte seine Mitglieder daran, dass Apothekeninhaber:in-
nen selbst fiir die Pflege ihrer Daten im GEDISA-Apothekenportal ver-
antwortlich sind. Anderungen wie neue Filialapotheken oder die Ab-
gabe bzw. Schliefdung von Betrieben mussten eigenstandig im Portal



aktualisiert werden. Auch bei Auf-

gabe aller Apotheken war eine Deak- é. G E D I S H
tivierung des Kontos erforderlich, da

sonst weiterhin Kosten entstehen

konnten. Der Verband selbst konnte lediglich den Mitgliedsstatus
libermitteln, jedoch keine Anderungen an den Portaldaten vorneh-
men.

MEHR FREIHEIT BEI SELBSTTESTS: APOTHEKEN DURFEN
WEITERE LAIENTESTS ABGEBEN

Ab Februar 2025 durften Apotheken eine grofiere Bandbreite an In-
vitro-Diagnostika zur Anwendung durch Laien abgeben. Grundlage
war eine Anderung der Medizinprodukte-Abgabeverordnung, durch
die bisherige Abgabebe-
schrankungen fiir viele Erre-
gernachweise aufgehoben
wurden. Ziel des Gesetzge-
bers war eine schnellere Er-
kennung von Infektions-
krankheiten und eine bes-
sere Information der Bevol-
kerung durch fachliche Be-
ratung in Apotheken. Unver-
andert blieb jedoch, dass nur bestimmte Schnelltests - etwa auf HIV,
Hepatitis C oder SARS-CoV-2 - direkt in Apotheken angewendet wer-
den durften.

WUNDVERSORGUNG: ,,HICKHACK“ UM ERSTATTUNGS-FA-
HIGKEIT

Zu Jahresbeginn 2025 sorgte das drohende Auslaufen der Erstat-
tungsfahigkeit sogenannter ,sonstiger Produkte zur Wundbehand-
lung” fiir grof3e Verunsicherung in Arztpraxen und Apotheken auch in
Baden-Wiirttemberg. Betroffen waren moderne Wundversorgungs-
produkte wie silberhaltige Wundauflagen, Hydrogele oder honighal-
tige Auflagen, die die Heilung aktiv unterstiitzen, aber nicht zu den
klassischen Verbandmitteln zdhlen. Ohne eine Verlingerung der
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Ubergangsregelung hitten diese Produkte nicht mehr zulasten der ge-

setzlichen Krankenkassen ver-
ordnet werden kOnnen - mit
moglichen Versorgungsproble-
men fiir Patientinnen und Pati-
enten mit chronischen Wun-
den.

Erst im Zuge des Gesundheits-

versorgungs-starkungsgeset-
zes wurde im Februar die Uber-
gangsfrist verldngert. Bei ent-
sprechender  Meldung im
ABDA-Artikelstamm  blieben
die Produkte damit bis zum 1.
Dezember 2025 erstattungsfa-
hig. Die technische Umsetzung
in den Apothekensystemen
konnte jedoch erst ab Mairz
2025 erfolgen.

BUNDESTAGSWAHL 2025 LOSTE GESUNDHEITSPOLITISCHE

ERWARTUNGEN AUS

Die vorgezogene Bundestagswahl am 23. Februar 2025 fiihrte zu ei-

ner Neuordnung der politischen Krafteverhaltnisse auf Bundesebene.

Im Zuge der Regierungsbildung standen insbesondere gesundheitspo-

litische Themen im Fokus der Apothekerschaft. Gleichzeitig kursier-

ten iiber Wochen zahlreiche Spekulationen zur Besetzung des Bun-

desgesundheitsmi-
nisteriums. Der LAV
begleitete die Ent-
wicklungen eng und
setzte sich weiter-
hin fir die Interes-
sen der Apotheken
in Baden-Wiirttem-
berg ein.
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UKRAINE-HILFE DER APOTHEKERSCHAFT GEHT WEITER

Auch drei Jahre nach Beginn des Krieges blieb die humanitare Hilfe
der baden-wiirttembergischen Apothekerschaft fiir die Ukraine not-
wendig. Uber das Hilfswerk und den Projektpartner action medeor
wurden weiterhin medizinische Versorgungsgiiter, Wasser, warme
Mahlzeiten sowie
Winterhilfen wie
Ofen, Decken und
Kleidung organi-
siert. Besonders
schwierig  blieb
die Versorgung
chronisch  kran-
ker Menschen in

: den kriegsbe-
Bildquelle: action medeor / Frank Schemmann troffenen Regio_
nen. Angesichts
zerstorter Infrastruktur und akuter Notlagen rief das Hilfswerk die
Apotheken im Land erneut zu Spenden und Unterstiitzung auf, um die

Hilfe fiir die Bevolkerung fortzufiihren.

NEUER LAV-SOFO-MARKT PRODUKTKATALOG ERSCHIE-
NEN

Der LAV stellte seinen Mitgliedern den neuen LAV-SOFO-MARKT Pro-
duktkatalog 2025 vor. Darin waren zahlreiche Neuheiten, bewahrte
Bestseller sowie aktuelle Angebote fiir Apotheken zusammengestellt.

Parallel dazu konnten
alle Produkte auch be-

quem iiber den T T 2s o & w
Ty -

Webshop des LAV-
iuhlkleidung =

S O FO - MARKT re Ch er- by it Krankheit oder i, Alter

25 % Ihr Preisvortej|.
25 % sparens 2

chiert und bestellt wer-

thr Rabatt-Cogy; APOCOOL26

Jetzt higr infarmieren'

den. Dort standen de-
taillierte Produktinfor-
mationen, Preise und
eine Suchfunktion nach
Artikelnummer  oder
Produktname zur Verfiigung. LAV-Mitglieder profitierten zudem von
einem Mitgliedsrabatt von fiinf Prozent im Online-Shop.




BUNDESTAGSWAHL: NEUE ABGEORDNETE AUS BADEN-
WURTTEMBERG IM UBERBLICK

Nach der Bundestagswahl informierte der LAV im Februar iiber die
neu gewahlten Abgeordneten aus Baden-Wiirttemberg. Im Vorfeld
der Wahl hatte der Verband zahlreiche Kontakte zu Kandidatinnen
und Kandidaten genutzt, um auf die wirtschaftlich angespannte Lage
der Apotheken aufmerksam zu machen. Viele Politikerinnen und Poli-
tiker hatten Apotheken besucht und
sich vor Ort ein Bild von deren Ver-
sorgungsleistung gemacht. Den Mit-
gliedern wurde anschliefend ein
Uberblick iiber die Bundestagsabge-
ordneten in ihren jeweiligen Wahl-
kreisen zur Verfiigung gestellt.
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MARZ 2025

IMPFPASS-CHECK: IMPFLUCKEN FRUHZEITIG ERKENNEN

Am 6. Mirz informierte der LAV in einer Pressemitteilung die Offent-
lichkeit iiber die Bedeutung eines vollstindigen Impfschutzes und
machte auf den Ser-
vice des Impfpass-
Checks in Apotheken
aufmerksam. Viele
Menschen wiissten
nicht, ob ihre Imp-
fungen noch aktuell
seien oder welche
Auffrischungen emp-
fohlen wiirden. Apo-
theken unterstiitzten
Biirgerinnen und

Biirger dabei,

Impfliicken zu erken-
nen und auf Basis der Empfehlungen der Standigen Impfkommission
(STIKO) individuelle Hinweise zu notwendigen Impfungen zu geben.
Die Impfungen gegen Grippe- oder COVID-19 konnten bereits direkt
in vielen Apotheken durchgefiihrt werden.

FRUHZEITIG GRIPPEIMPFSTOFFE VORBESTELLEN FUR DEN
HERBST SICHERN

Fast gleichzeitig wies das Paul-Ehrlich-Institut schon auf deutlich zu
niedrige Vorbestellungen von Grippeimpfstoffen fiir die folgende Sai-
son 2025/26 hin. Das RKI warnte vor moglichen Lieferengpassen im
Herbst. Der LAV in Baden-Wiirttemberg informierte Apotheken dar-
Uiber, dass Bestellungen bis spatestens 31. Marz 2025 erfolgen muss-
ten. Apotheken wurden zudem aufgefordert, Praxen aktiv anzuspre-
chen und gemeinsam rechtzeitig vorzusorgen.

14



»IMPF-DIALOG 2025 REGIONAL" STARKTE AUSTAUSCH
UNTER APOTHEKEN

Mit der neuen Veranstaltungsreihe ,Impf-Dialog 2025 REGIONAL"
forderte die LAV-Akademie den kollegialen Austausch zwischen be-
reits impfenden Apotheken und solchen, die ein Impfangebot planen.
Zwischen Anfang Februar und Mitte Marz fanden zwolf Prasenzveran-
staltungen in ganz Baden-Wiirttemberg statt, an denen rund 220 Apo-
thekenteams teilnahmen.

Ein Impulsvortrag zu rechtlichen und organisatorischen Rahmenbe-
dingungen bildete jeweils den Auftakt, bevor der praktische Erfah-
rungsaustausch ,aus der Praxis fiir die Praxis“ im Mittelpunkt stand.
Die Bilanz fiel positiv aus: Ein Teil der bislang noch nicht impfenden
Apotheken kiindigte an, kiinftig Impfangebote - etwa zur Grippe-
schutzimpfung - priifen oder einfiihren zu wollen. Die Veranstaltungs-
reihe setzte damit wichtige Impulse fiir den Ausbau von Impfleistun-
gen in Apotheken und fir regionale Netzwerke zwischen den Betrie-
ben.

ABDA-APOTHEKENKAMPAGNE SETZT 2025 AUF ECHTE
GESICHTER

Nach der Bundestagswahl und wah-
rend der laufenden Sondierungsge-
sprache riickte die ABDA mit der Kam-
pagne ,Gesundheit sichern. Die Apo-
theke.“ erneut die Bedeutung der Apo-
theken fiir die Gesundheitsversor-
gung in den Fokus von Politik und Of-
fentlichkeit. Vier neue Motive mit au-
thentischen Portrats von Apotheke-
rinnen und Apothekern betonten un-
ter dem Claim ,,Weil es um Menschen
geht. Die Apotheke.” die wohnortnahe
und niedrigschwellige Arzneimittel-
versorgung.

Die Kampagne wurde bundesweit
ausgespielt: Videoanzeigen starteten
auf den Social-Media-Kanadlen der
ABDA, im April folgten Plakatierungen auf rund 700 Flachen in Nah-
verkehrsnetzen mehrerer Grof3stadte sowie auf digitalen Grof3flachen
am Berliner Hauptbahnhof. Im Mai waren die Motive zudem auf rund
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340 Werbeflachen an ICE-Bahnhoéfen der Deutschen Bahn prasent. Er-
ganzend stellte die ABDA Materialien zur Verfligung, die Apotheken
und Organisationen fiir ihre eigene Offentlichkeitsarbeit nutzen konn-
ten.

Parallel zur neuen Kampagnenphase stellte die ABDA auf der Platt-
form www.apothekenkampagne.de einen neuen Motiv-Generator vor.
Damit konnten Apothekerinnen und Apotheker personalisierte Kam-
pagnenmotive erstellen und sich selbst in den Look der bundesweiten
Plakatkampagne integrieren.

APOTHEKERSCHAFT BRACHTE ZENTRALE ANLIEGEN IN Ko-
ALITIONSVERHANDLUNGEN EIN

Im Marz 2025 wurden im Zuge der Koalitionsverhandlungen auf Bun-
desebene erste Ergebnisse der Arbeitsgruppe Gesundheit bekannt.
Darin fanden sich mehrere zentrale Forderungen der Apothekerschaft
wieder, darunter eine Anpassung des Apothekenfixums, eine Dynami-
sierung des Honorars, die Aufhebung des Skonto-Urteils sowie der

Wegfall von Nullretaxationen.

LAV-Prasidentin Tatjana
Zambo wertete dies als
Zeichen dafiir, dass die
Argumente und das Enga-
gement der Apotheker-
schaft in Politik und Of-
fentlichkeit zunehmend
wahrgenommen werden.
Gleichzeitig wurde be-
tont, dass die geplanten
Mafdnahmen erst mit ih-
rer Aufnahme in den Koa-
litionsvertrag und einer

anschliefdenden gesetzli-
chen Umsetzung verbind-
lich werden. Der Verband
rief daher dazu auf, den politischen Dialog mit Bundestagsabgeordne-
ten weiterhin aktiv zu suchen und die Gesprache fortzufiihren.
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http://www.apothekenkampagne.de/

»RICHTIG TAXIEREN“: SICHERHEIT BEI DER REZEPTBE-
LIEFERUNG

Die LAV-Akademie setzte 2025 ihre bewadhrte Seminarreihe ,Richtig
taxieren fort und unterstiitzte Apothekenteams dabei, Rezepte kor-
rekt zu beliefern und Retaxationen zu vermeiden. In praxisnahen
Schulungen vermittelten Expertinnen der LAV-Abteilung Taxation die
aktuellen gesetzlichen und vertraglichen Vorgaben rund um die Re-
zeptabrechnung.

Bei den ersten Veranstaltungen im Marz brachten Andrea Jansen und
Jana Zgubinski rund 80 Apothekenmitarbeitende auf den neuesten
Stand. Erganzend erhielten die Teilnehmenden umfangreiche Semi-
narunterlagen als Nachschla-
gewerk fiir den Apothekenall-
tag. Die Seminare wurden von
den Teilnehmenden beson-
ders fiir ihre Praxisnahe, fach-
liche Tiefe und den direkten
Bezug zu typischen Fragestel-
lungen in der Offizin sehr posi-

tiv bewertet.

E-REZEPT: KLARSTELLUNGEN ZU ENTLASSREZEPTEN UND
FORMFEHLERN

Auch 2025 lief das E-Rezept in der Praxis nicht iiberall reibungslos.
Zur Klarung offener Fragen erlauterte der GKV-Spitzenverband seine
Auslegung der geltenden Vorgaben. Demnach konnten Entlassrezepte
in Kliniken sowohl von Facharzten als auch von deren Vertretern aus-
gestellt werden, etwa von Arztinnen und Arzten in Weiterbildung
oder Assistenzdrzten. Ein von einem Assistenzarzt ausgestelltes und
signiertes (E-)Entlassrezept galt daher als ordnungsgemafi, auch
wenn eine Facharztbezeichnung fehlte.

Dariiber hinaus kam es vereinzelt zu E-Rezepten mit unvollstandigen
Angaben, etwa bei der Anschrift der Arztpraxis oder beim Namen der
Praxis. Den Krankenkassen wurde empfohlen, solche Rezepte nicht zu
beanstanden. Anders verhielt es sich beim Patientennamen: Dieser
musste vollstindig auf dem E-Rezept angegeben sein, da nur so die
Anforderungen der Arzneimittelverschreibungsverordnung erfiillt
wurden.
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APOTHEKERSCHAFT UNTERSTUTZT ERDBEBENHILFE FUR
MYANMAR

Nach dem schweren Erdbeben in Myanmar am 28. Marz rief das Hilfs-
werk der baden-wiirttembergischen Apothekerinnen und Apotheker
umgehend zu Spenden fiir die betroffene Bevolkerung auf. Tausende
Menschen kamen ums Leben oder wurden verletzt, wihrend Kran-
kenhiduser, Strafden und Briicken zerstort wurden. Die medizinische
Versorgung brach vielerorts zusammen, Medikamente und Ausris-
tung fehlten, und in tberfillten Notunterkiinften wuchs die Gefahr
von Seuchenausbrtichen.

Gemeinsam mit einer lokalen Partnerorganisation entsandte der Pro-
jektpartner action medeor eine mobile Klinik in die landlichen Erdbe-
benregionen, um die medizinische Versorgung der Bevolkerung si-
cherzustellen. Parallel wurden Hilfsmafnahmen wie die Bereitstel-
lung von Nahrung, Trinkwasser und Notunterkiinften in mehr als 20
Dorfern rund um
das Epizentrum or-
ganisiert.

Um schnelle Hilfe
Zu ermoglichen,
stellte das Hilfs-
werk zunachst
5.000 Euro Sofort-
hilfe bereit. Gleich-
zeitig wurden Apo-

Bildquelleaction medeor + GIVE Myanmer thekerinnen  und
Apotheker sowie
ihre Teams in Ba-

den-Wiirttemberg zu weiteren Spenden aufgerufen. Hintergrund der
besonders schwierigen Lage war auch die ohnehin angespannte Situ-
ation im Land: Politische Unruhen der vergangenen Jahre und eine
fragile Infrastruktur erschwerten die Hilfsmafinahmen erheblich, so-
dass zahlreiche abgelegene Dorfer nur schwer erreichbar waren.
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APRIL 2025

ELEKTRONISCHE ABRECHNUNG VON SCHUTZIMPFUNGEN
ERFOLGREICH EINGEFUHRT

Zum 1. April 2025 wurde die elektronische
Abrechnung von Corona- und Grippe-
schutzimpfungen im GKV-Bereich ver-
pflichtend eingefiihrt. Die Umstellung er-
folgte weitgehend reibungslos, da sich die
Prozesse an bestehenden Ablaufen der
pharmazeutischen Dienstleistungen ori-
entierten. Fir privat Versicherte und

Selbstzahler blieb die Abrechnung weiter-
hin papierbasiert moglich.

VEREINFACHTE DOKUMENTATIONSREGELN BEI  LIE-
FERENGPASSEN UMGESETZT

Apotheken auch in Baden-Wiirttemberg standen beim Management
anhaltender Lieferengpasse unter erheblichem Druck und sahen sich
zugleich mit aufwendigen und praxisfernen Dokumentationspflichten
konfrontiert. Im Frithjahr 2025 wurden hierfiir neue Regelungen ein-
gefiihrt: Fir das E-Rezept traten tiberarbeitete Vorgaben in Kraft, die
insbesondere durch neue Rezeptanderungsschliissel (,13“ und ,14“)
eine vereinfachte und einheitlichere Handhabung erméglichten. Nach
einer Ubergangsphase wurden die neuen Regelungen verbindlich in

den Apothekensystemen umgesetzt.
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APOTHEKEN UNTERSTUTZEN AUFKLARUNG ZUM WELT-
MS-TAG 2025

Im Vorfeld des Welt-MS-Tages 2025 engagierten sich zahlreiche Apo-
theken in Baden-Wiirttemberg bei der Aufklarung tiber Multiple Skle-
rose. Uber kostenfrei
bestellbare Plakate,
Flyer und Postkarten
des AMSEL-Landesver-
bands wurde die 6ffent-
liche Aufmerksamkeit
gezielt gestarkt. Ergan-
zend unterstiitzte eine
Fortbildungsveranstal-
tung der LAV-Akade-
mie die Apotheken bei

der Beratung und Betreuung von MS-Betroffenen.

ZUZAHLUNGSREGELUNG IM ALBVVG PRAZISIERT

Im Jahr 2025 wurde die Zuzahlungsregelung im Rahmen des ALBVVG
weiter konkretisiert. Mafdgeblich war nun die fiir den Versicherten
glinstigste Variante: Sofern theoretisch ein zuzahlungsfreies Arznei-
mittel verfiigbar gewesen ware, entfiel die Zuzahlung vollstandig - un-
abhdngig vom tatsachlich abgegebenen Praparat. Dies brachte mehr
Klarheit, erhohte jedoch zugleich die Anforderungen an die korrekte
Prifung in den Apotheken.

R

20 JAHRE AUSTAUSCH MIT
SELBSTHILFE UND PATIENTENOR-
GANISATIONEN

Am 9. April 2025 fand in der LAV-Ge-
schiftsstelle in Stuttgart das inzwischen
20. Treffen des LAV mit Selbsthilfe- und
Patientenorganisationen statt. Rund 15
Organisationen nutzten die Gelegenheit
zum Austausch Uber aktuelle gesund-
heitspolitische Entwicklungen, Digitali-
sierung und Versorgungssicherheit.
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Friederike Habighorst-Klemm machte dabei auch auf die schwierige
wirtschaftliche Lage vieler Apotheken aufmerksam und forderte
schnelle politische Unterstiitzung fiir die Vor-Ort-Apotheken. Disku-
tiert wurden zudem Themen wie die elektronische Patientenakte, das
CardLink-Verfahren beim E-Rezept, Lieferengpdsse sowie die Rolle
der Apotheken bei Pravention und pharmazeutischen Dienstleistun-
gen. Das Jubildumstreffen unterstrich erneut die enge und langjahrige
Zusammenarbeit zwischen Apothekerschaft und Selbsthilfegruppen
in Baden-Wiirttemberg.

NEUE LANDESAGENTUR UNTERSTUTZT FACHKRAFTE-
GEWINNUNG
Angesichts des anhaltenden Fachkraftemangels - insbesondere auch
in Apotheken - wurde in Baden-Wiirttemberg mit der Landesagentur
fiir die Zuwanderung von Fachkréften ein zentraler Ansprechpartner
geschaffen. Seit April 2025 konnten Unternehmen das beschleunigte
Fachkrafteverfahren gebiindelt tiber die Agentur beantragen. Diese
unterstiitzte durch digitalisierte Antragsprozesse, koordinierte die
Anerkennung auslandischer Berufsabschliisse und begleitete Arbeit-
geber umfassend durch
das gesamte Verfahren -
einschlief3lich Beratung zu
aufenthaltsrechtlichen
Fragen und der Einbin-
dung aller beteiligten Stel-
len. Fir Gesundheitsbe-
rufe erfolgte die Bearbei-
tung zentral iber das Re-
gierungsprasidium Stutt-
gart.
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BARRIEREFREIHEITSGESETZ STELLTE APOTHEKEN VOR
NEUE DIGITALE ANFORDERUNGEN

Mit dem Inkrafttreten des Barrierefreiheitsstarkungsgesetzes im Juni
2025 wurden auch Apotheken in Baden-Wiirttemberg mit neuen An-
forderungen an ihre digitalen Angebote konfrontiert. Insbesondere
Online-Shops und Terminbuchungssysteme
mussten barrierefrei gestaltet werden, um al-

len Patientengruppen einen gleichberechtigten
Zugang zu ermoglichen. Beispielsweise sollten >
Bestellformulare so programmiert sein, dass l
sie von Sprachsoftware oder Screenreadern
problemlos genutzt werden konnten. Der LAV
unterstiitzte seine Mitglieder durch gezielte In-
formationen und Hinweise zur praktischen
Umsetzung und setzte die Anforderungen des

Gesetzes auch auf den eigenen LAV-Internetseiten um.

T-SHIRTS FUR WAISENKINDER IN NAMIBIA

Im April 2025 unterstiitzten das Hilfswerk der baden-wiirttembergi-
schen Apothekerinnen und Apotheker und der LAV-SOFO-MARKT ein
Waisenhaus in Otjiwarongo mit einer Sachspende. Insgesamt 130 T-
Shirts wurden tiber den Kontakt zu Karlheinz Graner aus Hafdmers-
heim, Kreis- und Gemeinderat sowie Bezirkskirchenrat, nach Namibia
geschickt. Der Kontakt
war zuvor bei einem CDU-
Landesparteitag entstan-
den, auf dem sich Graner
am Dialogstand der Apo-
thekerschaft tiber die Ar-
beit des Hilfswerks infor-
miert hatte.

Die T-Shirts stammten
aus Restbestinden des
LAV-SOFO-MARKTs. ,Wir
haben sofort alle

Bild: Karlheinz Graner

Schrinke durchforstet und ein grofles Paket geschniirt, berichtete
Uta Deutschmann, Leiterin des LAV-SOFO-MARKTSs. Die Aktion zeigte
beispielhaft, wie aus politischen Kontakten und Spendenaktionen
konkrete Hilfe fiir Menschen in Not entstehen kann.
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REZEPTUR-COACHING DER LAV-AKADEMIE STARKT
APOTHEKENTEAMS

Das individuelle Rezeptur-Coaching, welches vor rund 12 Monaten
aus der Taufe gehoben worden war, etablierte sich 2025 erfolgreich
als praxisnahes Fortbildungsangebot fiir Apotheken in Baden-Wiirt-
temberg weiter. Die Vor-Ort-Schulungen starkten gezielt die Qualitat
und Sicherheit in der Rezepturher-

stellung und wurden von vielen

[ s e e

Teams in Anspruch genommen. Ein

begleitender LAV-Podcast mit Dr. Das Rezepturcoaching - was, warum,

. . . . wann und wie viel?
Sandra Barisch, die diese Coachings

0. il 2025

auch durchfiihrte, verdeutlichte den

S Das Rozopturcoaching - was, warum, wann und wio viel?

konkreten Mehrwert fiir den Apo-
thekenalltag und unterstiitzte die
weitere Nachfrage nach diesem An-
gebot.

DIGITALER VERTRAGSBEITRITT UBER DAS OVP

Mit dem neuen Vertrag zur Versorgung mit zum Verbrauch bestimm-
ten Pflegehilfsmitteln zum 1. Juni 2025 wurde Apotheken in Baden-
Wiirttemberg ab Mitte April ein vereinfachter, digitaler Beitritt tiber
das Online-Vertragsportal (OVP) ermoglicht. Samtliche Vertragsun-
terlagen sowie Informationen zu Leistungserbringung und Genehmi-
gungsverfahren standen gebiindelt im elektronischen Weif3en Ordner
(eWO) zur Verfligung.

Der LAV unterstiitzte
seine Mitgliedsapothe-
ken aktiv durch Infor-
mationsangebote, ein
begleitendes Webinar

sowie individuelle
Riickmeldungen  bei
Beitritts- und Ver-
tragsfragen.
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GEDISA - UMFRAGE ZU RETAXATIONEN

Apotheken in Baden-Wiirttemberg wurden 2025 aktiv in die Weiter-
entwicklung digitaler Losungen zur Bearbeitung von Retaxationen
eingebunden. Die GEDISA startete hierzu eine gezielte Umfrage unter
Apotheken, um Anforderungen und Praxiserfahrungen systematisch
zu erfassen. Ziel war die Entwicklung eines anwenderfreundlichen
Retax-Moduls, das den Arbeitsaufwand im Apothekenalltag spiirbar
reduziert. Der LAV unterstiitzte die Initiative ausdriicklich, begleitete
die Umfrage kommunikativ und motivierte seine Mitgliedsapotheken
zur Teilnahme, um deren Interessen frithzeitig in die Gestaltung der
neuen digitalen Losung einzubringen.

LAV WARNT APOTHEKEN VOR ZUNEHMENDEN PHISHING-
ANGRIFFEN

Im Frihjahr 2025 wurden Apotheken in Baden-Wiirttemberg ver-
starkt Ziel professioneller Betrugsversuche - sowohl im Namen der
apoBank als auch durch gefilschte Schreiben angeblicher Institutio-
nen wie der DGUV. Die Tater agierten zunehmend glaubwiirdig und
versuchten, iber Post, E-Mail und Telefon Zugangsdaten sowie Zah-
lungen zu erschleichen.

Der LAV informierte seine Mit-
gliedsapotheken friihzeitig tiber
die verschiedenen Betrugsma-
schen und sensibilisierte fiir ge-
eignete Schutzmafdnahmen.
Dazu gehorten insbesondere
der Verzicht auf das Scannen un-
bekannter QR-Codes, die Kkriti-
sche Prifung von Rechnungen
und Vertragsangeboten, das Le-
sen des Kleingedruckten sowie das Unterlassen vorschneller Zahlun-
gen. Ebenso wurde empfohlen, Mitarbeitende entsprechend zu schu-
len und im Verdachtsfall umgehend Kontakt mit der Bank oder den
zustandigen Stellen aufzunehmen.

Erganzend erlduterte LAV-Rechtsanwalt Heiko Caspers in

einem Podcast praxisnah typische Betrugsmaschen und gab
konkrete Handlungsempfehlungen fiir Apotheken im Um-

gang mit verdachtigen Schreiben und Anrufen.
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APOTHEKEN BEREITETEN SICH AUF EINFUHRUNG DER
ELEKTRONISCHEN PATIENTENAKTE VOR

Im Frithjahr 2025 wurden Apotheken in Baden-Wiirttemberg intensiv
auf die Einfiihrung der elektronischen Patientenakte (ePA) vorberei-
tet. Mit dem Start der bundesweiten Hochlaufphase ab Ende April soll-
ten Apotheken - abhdngig von der technischen Ausstattung ihrer Wa-
renwirtschaftssysteme - erstmals auf die elektronische Medikations-
liste zugreifen und die ePA in ihre Versorgungsprozesse integrieren.

Die Apotheken waren aufgefor-
dert, sich frithzeitig mit den
neuen digitalen Abldaufen ver-
traut zu machen, interne Pro-
zesse anzupassen und Teams
entsprechend zu schulen, um die
verpflichtende Nutzung dann ab
Oktober 2025 sicherzustellen.
Der LAV unterstiitzte seine Mit-
gliedsapotheken durch gezielte

Informationen und verwies ins-

besondere auf das umfangreiche, kostenfrei verfiigbare Infopaket der
gematik sowie erganzende FAQ-Angebote der ABDA, um die Einfiih-
rung praxisnah zu begleiten.

BESETZUNG DES BUNDESGESUNDHEITSMINISTERIUMS
SORGTE FUR INTENSIVE DEBATTEN

Im Zuge der Regierungsbildung, die Ende April Anfang Mai abge-
schlossen sein sollte, stand die Besetzung des Bundesgesundheitsmi-
nisteriums im Zentrum intensiver
politischer und medialer Diskussio-
nen. Uber Wochen hinweg wurden
verschiedene Kandidatinnen und
Kandidaten gehandelt, bevor
schlief8lich Nina Warken als neue
Bundesgesundheitsministerin fest-
stand.

Fiir die Apothekerschaft war diese
Phase von grofder Aufmerksamkeit
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gepragt, da mit der personellen Entscheidung wesentliche gesund-
heitspolitische Weichenstellungen verbunden wurden. Der LAV mit
ABDA und DAV begleitete die Entwicklungen eng und positionierte
sich frithzeitig zu den Erwartungen der Apotheken an die neue Haus-
leitung.

LAV FORMULIERT ERWARTUNGEN AN DESIGNIERTE BUN-
DESGESUNDHEITSMINISTERIN

Am 28. April positionierte sich der Landesapothekerverband Baden-
Wiirttemberg zur designierten Bundesgesundheitsministerin Nina
Warken und brachte die Erwartungen der Apotheken friihzeitig in die
politische Diskussion ein.
LAV-Prasidentin Tatjana
Zambo betonte dabei die bis-
herige Nahe der Baden-Wiirt-
tembergerin Nina Warken zur
Apothekerschaft sowie die
Bedeutung der Apotheken fiir
die wohnortnahe Versorgung.

,Wir haben Frau Warken im
Austausch immer als offen
und zugewandt erlebt. Sie hat
kontinuierlich den Kontakt
zur Apothekerschaft gesucht
und sich vor Ort ein Bild ge-
macht. Wir bauen darauf, dass
sie die im Koalitionsvertrag
enthaltenen Mafdnahmen fiir die Apotheken rasch umsetzt“, so Zambo.

Der LAV verband seine Glickwiinsche mit klaren Forderungen zur
wirtschaftlichen Stabilisierung der Apotheken in Baden-Wiirttem-
berg, insbesondere durch eine Anpassung der Honorierung und regu-
latorische Verbesserungen. Ziel war es, das Apothekensterben zu
bremsen und die Versorgungssicherheit nachhaltig zu starken. Gleich-
zeitig setzte der Verband auf die Fortfithrung eines konstruktiven Di-
alogs zur Weiterentwicklung der heilberuflichen Leistungen.
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LAV ERKLART PHARMAZEUTISCHE DIENSTLEISTUNG
»INHALATIVA®“ ZUM WELT-ASTHMA-TAG

Im Vorfeld des Welt-Asthma-Tag am 6. Mai 2025 sensibilisierte der
Landesapothekerverband Baden-Wiirttemberg die Offentlichkeit
Ende April mit einer Pressemitteilung fiir die chronische Atemwegser-
krankung und die Herausforderungen im Alltag der Betroffenen. Da-
bei wurde insbesondere die Bedeutung der korrekten Anwendung
von Inhalationsmedikamenten hervorgehoben, da Anwendungsfehler
den Therapieerfolg erheblich beeintrachtigen und zu einer Ver-
schlechterung der Erkrankung fithren kénnen.

Gleichzeitig stellte der LAV die wichtige Rolle der Apotheken in Ba-
den-Wiirttemberg als wohnortnahe Anlaufstellen fiir Patient:innen
heraus. Im Fokus stand dabei insbesondere die pharmazeutische
Dienstleistung (pDL) mit der strukturierten Schulung und Beratung
zur richtigen Inhalationstechnik. Durch diese praxisnahen Beratungs-
angebote konnten Apotheken einen entscheidenden Beitrag zur Ver-
besserung der Arzneimitteltherapiesicherheit, zur Vermeidung von
Notfallen und zur Steigerung der Lebensqualitdt von Asthma-Patien-
tinnen und -patienten leisten.
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MAI 2025

ANHALTENDER ENGPASS BEI KOCHSALZLOSUNGEN - AUCH
APOTHEKEN VOR GROREN HERAUSFORDERUNGEN

Schon seit Oktober 2024 kam es anhaltend zu einem bundesweiten
Versorgungsengpass bei isotonischen natriumchloridhaltigen Lésun-
gen (NaCl), die unter anderem fiir Operationen - auch im ambulanten
Bereich - unverzichtbar sind. Ursache waren unter anderem fehlende
Verpackungsmaterialien wie Glasflaschen und Infusionsbeutel. Fiir
Apotheken in Baden-Wiirttemberg bedeutete dies eine neue Dimen-
sion der Lieferengpdsse mit erheblichem organisatorischem und ver-
sorgungsrelevantem Mehraufwand.

Zur Sicherstellung der Versorgung
wurden im Mai 2025 kurzfristig
bundesweite Regelungen getrof-
fen. Eine Zusatzvereinbarung zum
Rahmenvertrag ermoglichte es
Apotheken, unter bestimmten Vo-
raussetzungen auch Teilmengen
aus grofderen Packungen abzuge-
ben. Der LAV unterstiitzte seine
Mitgliedsapotheken durch kon-
krete Handlungsempfehlungen

und stellte alle relevanten Informa-
tionen gebiindelt im elektroni-
schen Weifsen Ordner (eWO) be-
reit, um eine sichere und prakti-
kable Umsetzung im Versorgungs-
alltag zu gewahrleisten.

Angesichts der besonderen Brisanz der Situation erhielt der LAV zahl-
reiche Presseanfragen und nutzte diese, um auf die zunehmenden
strukturellen Probleme in der Arzneimittelversorgung hinzuweisen.
Der erstmals aufgetretene Mangel bei einem essenziellen Standard-
produkt machte deutlich, wie anfillig die Lieferketten inzwischen
sind.
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E-REZEPTE AN APOTHEKE BINDEN - LAV-PODCAST ZEIGT
MARKETING-MARNAHMEN AUF

Im Mai 2025 begleitete der LAV die Apotheken in Baden-Wiirttem-
berg intensiv bei der Positionierung im Wettbewerb rund um das E-
Rezept. Hintergrund waren grofde Sorgen in der Apothekerschaft, dass
mit der Einfiihrung des E-Rezepts verstarkt Umsatze an ausldandische

Versandhindler abwandern konnten.

Um dem entgegen-
zuwirken, stellte der
LAV mit einem Po-
dcast aus der Reihe
»LAV-Studio” praxis-
nahe Marketing-
mafénahmen vor. Die
Leiterin des LAV-
SOFO-MARKTes Uta
Deutschmann zeigte
im Gesprach mit Car-
men Gonzalez aus
der LAV-Pressestelle
auf, wie Apotheken

ihre Kundinnen und

Kunden gezielt an
die Vor-Ort-Versorgung binden konnen. Ziel war es, die Wettbewerbs-
fahigkeit der Apotheken zu starken und ihre zentrale Rolle in der woh-
nortnahen Arzneimittelversorgung zu sichern.

ABDA-KAMPAGNE SETZT AUF AUTHENTISCHE EINBLICKE
AUS APOTHEKEN

Mit der bundesweiten Kampagne ,Fiir Dich” stellte die ABDA im Mai
die vielfaltigen Leistungen der Apotheken in den Mittelpunkt der 6f-
fentlichen Wahrnehmung. Im Fokus standen dabei echte Apotheke-
rinnen und Apotheker sowie reale Situationen aus dem Apothekenall-
tag, die die Bedeutung der wohnortnahen Versorgung sichtbar ma-
chen sollten.
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Apothekenteams aus Baden-Wiirttemberg waren ausdriicklich aufge-
rufen, sich aktiv an der Kampagne zu beteiligen. Gesucht wurden au-
thentische Personlichkeiten aus der Praxis, die bereit waren, sich fir
Foto- und Filmaufnahmen zur Verfligung zu stellen. Auch Apotheken
als Drehorte konnten eingebracht werden. Bewerbungen waren bis
zum 30. Mai 2025 moglich. Der LAV unterstiitzte die Initiative und
motivierte seine Mitgliedsapotheken, die Chance zu nutzen, die gesell-
schaftliche Relevanz ihres Berufsstandes offentlich zu prasentieren.
Das Shooting sollte Mitte bis Ende Juni 2025 stattfinden.

DAV-APOTHEKEN AWARD 2025 FUR PROJEKT AUS BAD
SAULGAU

Beim Deutscher Apotheken-Award 2025 am 14. Mai 2025 in Berlin
wurde Apothekerin Tatjana Buck fiir ihr Projekt ,Bassd scho!“ mit
dem dritten Platz ausge-
zeichnet. Da Buck verhin-
dert war, nahm Tatjana
Zambo den mit 1.000 Euro
dotierten Preis stellvertre-
tend entgegen.

Mit einer auffalligen Print-
kampagne und digitaler
Terminbuchung  machte
die Vital-Apotheke in Bad
Saulgau gezielt auf die

Bildquelle:DAV | André Wagenzik
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pharmazeutische Dienstleistung zur Blutdruckmessung aufmerksam.
Rund 5.000 Haushalte wurden Anfang 2025 angeschrieben. ,Wir miis-
sen unsere Leistungen klarer, sichtbarer und mutiger kommunizie-
ren“, erklarte Tatjana Buck. Das Projekt galt als Beispiel dafiir, wie
Apotheken pharmazeutische Dienstleistungen innovativ und patien-
tennah vermitteln konnen.

DIALOG MIT DER NEUEN GESUNDHEITSMINISTERIN

Beim CDU-Landesparteitag am 17. Mai 2025 in Stuttgart nutzten LAV
und LAK ihren gemeinsamen Dialogstand fiir intensive Gesprache mit
politischen Entscheidungstragern. Im Mittelpunkt stand der Aus-
tausch mit der neuen Bundesgesundheitsministerin Nina Warken, die
die Anliegen der Apothekerschaft aufgriff und die Umsetzung der im
Koalitionsvertrag vereinbarten Mafdnahmen fiir Apotheken als not-
wendig bezeichnete.

Auch Gesprache mit weite-
ren Bundes- und Landespo-
litikern machten deutlich,
dass die Probleme der Vor-
Ort-Apotheken - insbeson-
dere bei Honorierung, Lie-
ferengpdssen und Versor-
gungssicherheit - in der
Politik zunehmend wahr-
genommen wurden. Der
LAV wertete dies als Erfolg
des kontinuierlichen politi-
schen Dialogs und der Initi-
ative ,Wir mussen reden”.

HPV-IMPFUNG STARKER IN DEN FOKUS GERUCKT
Anlasslich des Internationalen Tags der Frauengesundheit am 28. Mai
2025 machte der LAV die Offentlichkeit auf die Bedeutung der HPV-
Impfung aufmerksam. Der Verband betonte, dass die Impfung wirk-
sam vor verschiedenen Krebsarten schiitzen kénne und sowohl fiir
Madchen als auch Jungen empfohlen werde.
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LAV-Patientenbeauftragte Friederike Habighorst-Klemm warb dafiir,
das Thema starker zu enttabuisieren und Jugendliche friihzeitig fiir
die Schutzimpfung
zu sensibilisieren.
Gleichzeitig  ver-
wies der Verband
auf die Empfehlun-
gen der STIKO so-
wie auf die Kosten-
tibernahme durch
die  gesetzlichen

Krankenkassen.

DAV-WIRTSCHAFTSBERICHT  ZEIGTE ANHALTENDEN
DRUCK AUF APOTHEKEN

Der im Mai 2025 veroffentlichte DAV-Apothekenwirtschaftsbericht
machte deutlich, dass viele Apotheken trotz steigender Umsatze wirt-
schaftlich weiterhin stark unter Druck standen. Griinde dafiir waren
insbesondere gestiegene Kosten, ein wachsender Wareneinsatz sowie
die anhaltende Belastung der Betriebe durch Inflation und Fachkraf-
temangel.

Der Deutsche Apothekerverband forderte deshalb erneut eine
schnelle politische Umsetzung der im Koalitionsvertrag vorgesehenen
Mafénahmen zur Stabilisierung der Apotheken. Dazu zahlten unter an-
derem Verbesserungen bei der Honorierung und wirtschaftliche Ent-
lastungen fiir die Betriebe.

LAV-TREFF IN ASPERG: GELUNGENER AUFTAKT DER
NEUEN BEIRATE

Ende Mai 2025 luden die neuen LAV-Beirate Jan Siegel und Alexander
Meyer erstmals zum LAV-Treff nach Asperg ein. Rund 20 Apotheke-
rinnen und Apotheker aus der Region nutzten die Gelegenheit zum
personlichen Austausch. Unterstiitzt wurden die beiden neuen Stan-
desvertreter von Frank Eickmann, der die aktuelle wirtschaftliche und
gesundheitspolitische Lage der Apothekerschaft einordnete.
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Im Mittelpunkt standen die apothekenrelevanten Inhalte des Koaliti-
onsvertrags, darunter die Honoraranpassung, die Riicknahme des
Skonto-Verbots sowie weitere wirtschaftliche Entlastungen fiir Apo-
theken. Zudem stellte Eickmann das Zukunftspapier der ABDA vor,
das konkrete Vorschlage zur starkeren Einbindung von Apotheken in
praventive Gesundheitsmafnahmen enthalt.

ABDA A

Bundosverelnigu

Deutscher Apothekerverbande

In eine ges_.unde

Zukunft mit
der Apotheke
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JUNI 2025

NEUER PFLEGEHILFSMITTELVERTRAG STARKT DIGITALE
PROZESSE

Zum 1. Juni 2025 trat der neue bundes-
weite Pflegehilfsmittelvertrag in Kraft. Fiir
die Apotheken brachte die Umstellung
zahlreiche Anderungen bei Genehmigung,
Dokumentation und Abrechnung von zum
Verbrauch bestimmten Pflegehilfsmitteln
mit sich. Der Landesapothekerverband Ba-
den-Wiirttemberg hatte seine Mitglieder
frithzeitig tiber die neuen Anforderungen
informiert und begleitete die Umsetzung
intensiv.

Ein Schwerpunkt des neuen Vertrages lag auf der weiteren Digitalisie-
rung der Versorgungs- und Abrechnungsprozesse. Genehmigungen
erfolgten kinftig tiber ein elektronisches Kostenvoranschlagsverfah-
ren (eKV), wahrend die Abrechnung schrittweise auf digitale Verfah-
ren umgestellt wurde. Gleichzeitig wurden neue technische Vorgaben
eingefiihrt, um die Prozesse zwischen Apotheken, Rechenzentren und
Kostentragern zu vereinheitlichen.

Die Einfiihrung des neuen Pflegehilfsmittelvertrages war fir viele
Apotheken mit organisatorischen Anpassungen verbunden. Durch
umfassende Informationen und Hilfestellungen unterstiitzte der LAV
seine Mitglieder dabei, die neuen Ablaufe erfolgreich in die Praxis um-
zusetzen.

POLITISCHER AUSTAUSCH BEIM PARLAMENTARISCHEN
ABEND IN BERLIN

Am 3. Juni 2025 luden LAV und LAK zum Parlamentarischen Abend
der baden-wirttembergischen Apothekerschaft in die Landesvertre-
tung Baden-Wiirttemberg nach Berlin ein. Zahlreiche Bundestagsab-
geordnete aus Baden-Wiirttemberg nutzten die Gelegenheit zum di-
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rekten Austausch mit Vertreterinnen und Vertretern der Apotheker-
schaft. Darunter waren die baden-wiirttembergischen CDU-Mitglie-
der des Gesundheitsausschusses Dr. jur. Maria-Lena Weif3, Axel Miil-
ler sowie Prof. Dr. Matthias Hiller. Weitere Bundestagsabgeordnete
wie Michael Donth, Dr. David Preisendanz, Wolfgang Dahler, Marc Bi-
adacz, Andreas Jung sowie Gunther Krichbaum, Staatsminister fiir Eu-
ropa beim Bundesminister des Auswartigen, und Tobias Walter von
der CDU Stutensee waren der Einladung gefolgt.

Im Mittelpunkt der Gesprache standen die wirtschaftliche Lage der
Apotheken, die Honoraranpassung sowie die Auswirkungen des
Skonto-Urteils. Die Apothekerschaft warb dabei erneut fiir eine
schnelle politische Umsetzung der im Koalitionsvertrag angekiindig-
ten Mafdnahmen zur Stabilisierung der Vor-Ort-Apotheken.

Die neue Bundesgesundheitsministerin Nina Warken aus Baden-
Wiirttemberg hatte wegen anderer Termine am parlamentarischen
Abend nicht teilnehmen konnen. Auf sie setzte der Berufsstand aber
nun seine Hoffnungen: Es bestanden gute Kontakte auf Landes- und
Bundesebene. Die Apothekerschaft sah das als einen wichtigen Tiir-
offner - vorausgesetzt, die politische Bereitschaft zur Umsetzung des
Koalitionsvertrage ware weitergegeben und die Rettung der Apothe-
ken wiirde im BMG entschieden vorangetrieben.
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LAV-BEIRAT DISKUTIERTE ZUKUNFTSSTRATEGIE IN
STUTTGART

Am 5. Juni 2025 kam der LAV-Beirat in Stuttgart zu seiner turnusma-
f3igen Sitzung zusammen. Neben der wirtschaftlichen Lage der Apo-
theken und aktuellen politischen Entwicklungen stand insbesondere
die Digitalstrategie der Verbande im Mittelpunkt der Beratungen.

Der Bericht der LAV-Prasidentin
Tatjana Zambo war eher einge-
triibt: Die aktuelle betriebswirt-
schaftliche Auswertung zeige,
dass rund sieben Prozent der
Apotheken bereits negative Er-
gebnisse erwirtschafteten. Wei-
tere 19 Prozent der Apotheken
lagen bei einem Betriebsergeb-
nis von unter 75.000 Euro. Das
bedeutete, dass rund ein Viertel
aller Apotheken massiv bedroht

war. Diesen Betrieben miisse

zwangslaufig die Luft ausgehen,
wenn die notige Honorarerhéhung nicht komme, warnte Zambo: ,Wir
sind vom wirtschaftlichen Wachstum seit tiber 10 Jahren abgeschnit-
ten und es macht sich von Monat zu Monat bemerkbar, wenn mehr
und mehr Apotheken vom Markt verschwinden.” Es sei deshalb das
Gebot der Stunde, aktiv und mehr denn je in den politischen Aus-
tausch mit Abgeordneten zu gehen und die Forderungen der Apothe-
kerschaft deutlich vorzutragen. ,Beteiligen Sie sich bitte weiter an un-
serer Aktion WIR MUSSEN REDEN! und laden Sie Abgeordnete zum
Austausch in Thre Apotheken ein!, lautete ihre Bitte.

Intensiv arbeitete sich der Beirat auch in die Digitalstrategie des LAV
ein, die mit anderen Planungen fiir ein zentrales Mitgliederportal ein-
herging, mit dem die bislang dezentral organisierte Mitgliederverwal-
tung modernisiert und vereinheitlicht werden soll. Zudem beteiligte
sich der Verband an der Entwicklung eines digitalen Retax-Portals,
das die Bearbeitung von Retaxationen fiir Apotheken und Verband
vereinfachen und beschleunigen soll. Beide Projekte sollten zur wei-
teren Digitalisierung von Verwaltungsprozessen beitragen und lang-
fristig effizientere Ablaufe ermdglichen. Der Beirat sprach sich dafiir
aus, die Digitalstrategie der Mitgliederversammlung zur Beschlussfas-
sung vorzulegen.
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ZuM TAG DER APOTHEKE: LAV FORDERTE SCHNELLE PO-
LITISCHE UNTERSTUTZUNG
Anlasslich des Tags der Apotheke am 7. Juni 2025 mahnte der LAV in
einer Pressemitteilung eine rasche Umsetzung der im Koalitionsver-
trag angekiindigten Mafinahmen zur wirtschaftlichen Stabilisierung
der Apotheken an. Hin-
tergrund war der anhal-
tende Riickgang der
Apothekenzahlen:  Al-
lein im Jahr 2024 schlos-
sen bundesweit 530
Apotheken, davon 79 in
Baden-Wiirttemberg.
Bereits im Jahr zuvor
waren deutschlandweit
knapp 500 und im Land

weitere 85 Apotheken
vom Markt verschwun-
den. Damit sank die Zahl
der  Apotheken in
Deutschland auf unter 17.000 Betriebe, die weiterhin die Arzneimit-
telversorgung von mehr als 80 Millionen Menschen sicherstellen
mussten.

Der Verband betonte die zentrale Rolle der Vor-Ort-Apotheken fiir die
wohnortnahe Gesundheitsversorgung, insbesondere fiir altere und
chronisch kranke Menschen. Gleichzeitig verwies der LAV darauf, dass
rund ein Viertel der Apotheken wirtschaftlich stark gefahrdet sei und
bereits etwa sieben Prozent negative Betriebsergebnisse erwirtschaf-
teten. Neben der Arzneimittelversorgung hoben die Apotheken ihre
Bedeutung bei pharmazeutischen Dienstleistungen, Impfangeboten,
Botendiensten und als niedrigschwellige Gesundheitslotsen hervor.
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FDP MbDL JoCHEN HAURMANN:
VERSORGUNG SICHERN

APOTHEKEN STARKEN,

Anléasslich des Tags der Apotheke 2025 besuchte Jochen Haufmann
MdL, gesundheitspolitischer Sprecher der FDP/DVP-Fraktion im

Landtag, am 7. Juni die Ba-
ren-Apotheke von Dr. Stefan
Noé in Karlsruhe-Hagsfeld.
Der Apotheker und FDP-
Stadtrat nutzte den Aus-
tausch flir seine zentrale
Botschaft: Die wohnortnahe
Arzneimittelversorgung ist
nicht nur unverzichtbar, sie
bietet auch noch viel unge-
nutztes Potenzial fir die
Aufrechterhaltung der Ge-
sundheitsversorgung in der
Flache. Das gehe aber nur
mit gestarkten Apotheken.
Denn die seit Jahren chro-
nisch unterfinanzierten

Apotheken brauchen dafiir eine nachhaltige Verbesserung des Apo-
thekenhonorars - fiir eine bessere sichere und zukunftsfahige Gesund-

heitsversorgung, erkldrte Noé seinem Gast.

Jochen Haufdmann zeigte sich offen fiir die Impulse aus dem Aus-

tausch: ,Wir sollten Apotheken mehr zutrauen®, so das Fazit des FDP-

Politikers. Sie seien flaichendeckend verfiighar und fachlich kompe-

tent - das misse politisch anerkannt und finanziell abgesichert wer-

den. Auch assistierte Telemedizin aus der Apotheke sei eine gute Idee.

Mit Blick auf iiber 1.000 unbesetzte
Hausarztsitze in Deutschland gelte:
»Wir diirfen nicht warten, bis es zu spat
ist., formulierte Haufimann in einer
Pressemitteilunge an die Karlsruher
Medien nach seinem Apothekenbesuch.
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APOTHEKER MIT HERZBLUT UND GROREM ENGAGEMENT
Am 9. Juni 2025 feierte Christoph Gulde seinen 70. Geburtstag. Mit der
Solitude-Apotheke in Stuttgart-Weilimdorf fiihrt er eine echte Apothe-
kertradition fort: Bereits sein Grof3vater eroffnete dort 1937 die erste
Offizin, spater iibernahmen seine Eltern die Apotheke. Heute steht mit
seinem Sohn bereits die nachste Generation in den Startlochern.

Neben seiner Tatigkeit als Apo-
theker pragte Gulde tuber Jahr-
zehnte hinweg die Standespolitik
in Baden-Wiirttemberg mafgeb-
lich mit. Seit seinem Eintritt in
den LAV im Jahr 1986 engagierte
er sich in zahlreichen Ausschiis-
sen und Gremien des Verbandes.
Von 2000 bis 2007 sowie erneut
von 2012 bis 2019 war er Vize-
prasident des LAV Baden-Wiirt-
temberg. Bis heute bringt er sich als Vorsitzender der Region Stuttgart

sowie als Mitglied der Vertreterversammlung der Landesapotheker-
kammer aktiv ein.

Geschatzt wird Christoph Gulde insbesondere fiir seine ruhige, sachli-
che und zugleich beharrliche Art im politischen Dialog. Als langjahri-
ger Ansprechpartner fiir Landes- und Bundespolitiker setzte er sich
mit grofier Uberzeugungskraft fiir die Belange der Vor-Ort-Apotheken
ein. Dartiiber hinaus engagierte er sich tiber viele Jahre kommunalpo-
litisch als Stadtrat in Stuttgart sowie in Bezirks- und Gemeindebeira-
ten. Der LAV wiirdigte damit einen Apotheker, der die Interessen des
Berufsstandes iiber Jahrzehnte hinweg mit Leidenschaft, Verlasslich-
keit und Weitblick vertreten hat.

FORTSCHRITTE IM INSOLVENZVERFAHREN DER AVP
DEUTSCHLAND GMBH

Im Insolvenzverfahren der AvP Deutschland GmbH wurden 2025 wei-
tere Fortschritte erzielt Vorgesehen war seit Jahresbeginn eine Ab-
schlagszahlung in Hohe von 25 Prozent auf die festgestellten Forde-
rungen der Glaubiger. Das Insolvenzgericht priifte die Unterlagen bis
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Ende Juni 2025 und bereitete anschliefSend die 6ffentliche Bekannt-
machung der Verteilung vor. Die Auszahlung der Quote an die Glaubi-
ger wurde flr August 2025 erwartet.

Von der Insolvenz des fritheren Rezeptabrechners waren bundesweit
rund 3.500 Apotheken betroffen - darunter auch zahlreiche Apothe-
keninhaberinnen und -inhaber in Baden-Wirttemberg. Fiir viele Be-
triebe hatte die Insolvenz seit 2020 existenzbedrohende finanzielle
Folgen, da teils hohe Abrechnungssummen ausblieben.

LAV-PODCAST BELEUCHTETE CHANCEN DES E-REZEPTS
Mit einer neuen Folge des Podcastes ,LAV-Studio” griff der LAV 2025
das Verhalten von Kundinnen und Kunden beim E-Rezept auf. Grund-
lage war eine Studie des Bundesverbands der Pharmazeutischen In-
dustrie (BPI), die un-
tersucht hatte, warum
Patientinnen und Pati-
enten ihre E-Rezepte
im Versandhandel oder
in Vor-Ort-Apotheken
einlosen.

Im Gesprach erlauterte

Diplom-Okonom Guido
Michels von der Treu-
hand Hannover, dass nicht allein Rabatte tiber die Wahl des Einlose-
wegs entscheiden. Der Podcast zeigte zugleich auf, wie sich Apotheken
im digitalen Wettbewerb positionieren und das E-Rezept als Chance
fiir die eigene Kundenbindung nutzen kénnen.
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HILFSWERK UNTERSTUTZTE ERDBEBENHILFE UND SCHUL-
PRAVENTION
Mitte Juni 2025 stellte das Hilfswerk der baden-wiirttembergischen
Apothekerinnen und
v Apotheker insgesamt
s 9.000 Euro fiir zwei Hilfs-
projekte bereit. Nach
dem schweren Erdbeben
in Myanmar wurden
1.000 Euro liber den Pro-
jektpartner action
medeor fiir die Versor-

ilue e: action meeor VE Myanmar ' gung der BetrOffenen ge'
spendet.

Weitere 8.000 Euro gingen an den Verein Irrsinnig Menschlich e. V. fir
das Schulprojekt ,Verriickt? Na und!“, das Jugendliche fiir psychische
Erkrankungen sensibilisiert und Praventionsarbeit an Schulen leistet.
Tatjana Zambo betonte: ,Diese Pravention kann Leben verandern und
im Ernstfall sogar retten.”

LIEFERENGPASSE BEI SALBUTAMOL BESCHAFTIGTEN APO-
THEKEN

Anhaltende Lieferengpdsse bei salbutamolhaltigen Dosieraerosolen
zur Asthma-Behandlung fiihrten Mitte Juni 2025 zu besonderen Abga-
beregelungen fiir Apotheken. Da rabattierte oder festbetragsgeregelte
Praparate haufig nicht verfligbar waren, mussten Apotheken vielfach
auf teurere, aber lieferfahige Alternativen ausweichen, um die Versor-
gung der Patientinnen und Patienten sicherzustellen.

Mehrere Krankenkassen, darunter die BARMER, die AOK Baden-
Wiirttemberg und die SVLFG, erklarten deshalb, die entstehenden
Mehrkosten zu unter bestimmten Voraussetzungen zu libernehmen.
Unabdingbar war, dass die Nichtverfiigbarkeit der Arzneimittel in der
Apotheke entsprechend dokumentiert wurde. Die Sonderregelungen
sollten verhindern, dass Versicherte aufgrund der Lieferengpasse auf
zusatzlichen Kosten sitzen bleiben oder ihre dringend benétigten
Asthma-Medikamente nicht erhalten konnten.
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LAV-PODCAST ZEIGTE SPARPOTENZIALE BEIM HILFSMIT-
TELEINKAUF

Mit einer neuen Folge des Podcast ,LAV-Studio” informierte der LAV
2025 uber Einkaufsvorteile fiir Mitgliedsapotheken im Bereich Hilfs-
mittelversorgung. Im Mittelpunkt standen Verbandstoffe und Banda-
gen des Unternehmens Lohmann & Rauscher, fiir die tiber LAV-Vor-
teilspartner Sonderrabatte von bis zu 55 Prozent moglich waren.

Im Podcast erlauterte Susanne Miiller-Neef, Leiterin des Bereichs
LAV-Vorteilspartner, gemeinsam mit Unternehmensvertretern, wie
Apotheken durch giinstigere Einkaufskonditionen ihre wirtschaftli-
che Situation verbessern konnten. Angesichts steigender Kosten und
sinkender Margen sollten die Angebote helfen, die Versorgung wirt-
schaftlich tragfahig zu halten.

HILFSWERK UNTERSTUTZTE LABORDIAGNOSTIK IN TANSA-
NIA UND SANSIBAR

2025 rief das Hilfswerk der baden-wirttembergischen Apothekerin-
nen und Apotheker zu Spenden fiir medizinische Projekte in Tansania
und auf Sansibar
auf. Gemeinsam
mit dem Projekt-
partner  action
e medeor sollte der
7 ' Y | Aufbau und die

HILFSWERK £
B ” Girttem! :mischel;’ 2 e
Apothekerinnen und [ Krankenhausla-

Ausstattung von

boren unter-

stitzt  werden.

Ziel des Projekts war es, die Diagnostik und Behandlung von Krank-
heiten durch bessere Labormoglichkeiten zu verbessern. Gerade in
landlichen Regionen fehlten haufig grundlegende Moglichkeiten fiir
Blutanalysen und andere wichtige Untersuchungen. Durch die Unter-
stiitzung sollten Krankheiten frither erkannt und die medizinische
Versorgung der Bevolkerung nachhaltig gestarkt werden.
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GLUCKWUNSCHE FUR WOLF KUMMEL: PFLICHTBEWUSST-
SEIN UND LEBENSFREUDE VEREINT

Mit grofer Wertschatzung blickte der LAV Baden-Wiirttemberg am
21.Juni 2025 aufden 75. Geburtstag von Wolf Kiimmel. Der Apotheker
aus Stuttgart gehorte tliber viele Jahre zu den pragenden Personlich-
keiten der baden-wiirttem-

®

bergischen Standespolitik.

Seit 1984 filihrte Kiimmel
seine Apotheke in Stuttgart-
Heslach und engagierte sich
parallel mit grofler Leiden-
schaft fiir den Berufsstand -
unter anderem als Vorsitzen-
der der Region Stuttgart,
Schatzmeister,  Vorstands-
mitglied und von 2008 bis 2017 als Vizeprasident des LAV Baden-
Wiirttemberg. Auch nach der Ubergabe seiner Apotheke im Jahr 2018
blieb er dem Verband als Ehrenmitglied eng verbunden.

Neben seinem berufspolitischen Engagement war Wolf Kiimmel im-
mer auch ein ausgesprochener Genussmensch. Seine Begeisterung fiir
gutes Essen oder auch die franzosische Lebensart begleitete ihn
ebenso wie sein jahrzehntelanger Einsatz fiir die Apothekerschaft.

SANACORP INVESTIERT IN STANDORT OFFENBURG

Mit einem symbolischen ersten Spatenstich startete Sanacorp am 24.
Juni 2025 den Umbau und die Erweiterung ihrer Niederlassung in Of-
fenburg. Mehr als zehn Millionen
Euro investierte der pharmazeu-
tische Grofdhandel in moderne
Logistikstrukturen zur Versor-
gung der Apotheken in Baden-
Wiirttemberg. Fiir den LAV liber-
brachte Florian Becker die
Gliickwiinsche des Verbandes.

,Die Sanacorp zeigt mit diesem

Bauprojekt Haltung - fiir die
Apotheken, fiir die Versorgungs-
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sicherheit und fiir Baden-Wiirttemberg als Gesundheitsstandort®, be-
tonte Becker, Vizeprasident des LAV Baden-Wiirttemberg, in seinem
Grufdwort. Die Niederlassung beliefert tiglich rund 200 Apotheken
zwischen Karlsruhe und Lorrach. Die Fertigstellung der erweiterten
Logistikhalle war fiir Frithjahr 2027 geplant.

LAV WARNTE ERNEUT VOR BETRUGSMASCHEN

Am 25. Juni 2025 warnte der LAV erneut vor gefdlschten Zahlungsauf-
forderungen im Namen der Deutsche Gesetzliche Unfallversicherung
und der Berufsgenossenschaften. Die betriigerischen Schreiben mit
dem Betreff, Letzte Zahlungsaufforderung - Vollstreckung & SCHUFA-
Eintrag" waren zahlreich per E-Mail an Apothekenbetriebe verschickt
worden.

Der Verband rief Apotheken dazu auf, Rechnungen und Vertragsange-
bote sorgfaltig zu priifen und keine vorschnellen Zahlungen zu leisten.
Erganzend klarte der Podcast mit LAV-Rechtsanwalt Heiko Caspers
typische Betrugsmerkmale und Schutzmafinahmen fiir Apotheken
auf.

»WIR MUSSEN REDEN!“: LAV SETZT POLITISCHEN DIALOG
FORT

Im Sommer 2025 rief der LAV die Apotheken erneut dazu auf, weiter
den direkten Austausch mit Bundestagsabgeordneten zu suchen. Im
Rahmen der Aktion ,WIR MUSSEN REDEN!“ sollten Politikerinnen
und Politiker in die Apotheken eingeladen werden, um auf die ange-
spannte wirtschaftliche Lage der Betriebe aufmerksam zu machen.

Besonders wahrend der sitzungsfreien Zeit
im Sommer sah der Verband gute Moglich-
keiten fiir Gesprache in den Wahlkreisen.
Ziel blieb es, fiir eine schnelle Umsetzung
der im Koalitionsvertrag angekiindigten Ho-
noraranpassungen und wirtschaftlichen
Entlastungen der Apotheken zu werben. Der
LAV unterstitzte seine Mitglieder auf An-
frage mit geeignetem Zahlenmaterial fiir den
politischen Austausch.
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Ein Beispiel fiir die Dialogaktion war der Besuch von Shajeevan

Thavakkumar am 25. Juni 2025 in der Solitude-Apotheke bei Apothe-

ker und LAV-Beirat Christoph Gulde. Thema des Gesprachs waren un-

ter anderem die wirtschaftliche Lage der Apotheken, Lieferengpasse
und der Fachkraftemangel.

,Die Zahl der Apotheken sinkt, der
Aufwand pro Apotheke steigt - das
ist flir viele Betriebe nicht mehr leist-
bar“, erklarte Gulde. Zudem warb er
fiir mehr Flexibilitdt bei Notdiensten
und fairere Wettbewerbsbedingun-
gen gegeniiber ausldandischen Ver-

sandapotheken.

ABDA-KAMPAGNE SETZT IN BERLIN POLITISCHE SIGNALE
Nach der Findungsphase hatte nun die inhaltliche Arbeit der neuen
Bundesregierung begonnen. Der Koalitionsvertrag und damit auch die
Pldne zur Stabilisierung der Apotheken sollten umgesetzt werden. Das
Bundesgesundheitsministerium hatte im Frithsommer 2025 zwar die
Apothekenreform auf seine Agenda gesetzt, jedoch keinen konkreten
Zeitplan vorgelegt. Deshalb sollte die Politik erneut 6ffentlich sichtbar
angesprochen und auf die Dringlichkeit der Reform hingewiesen. Ins-
gesamt forderte die Apothekerschaft die Entscheiderinnen und Ent-
scheider zum raschen Handeln auf.

Mit neuen animierten Textmotiven ver-
starkte die ABDA im Juni und Juli 2025
darum ihre politische Kommunikation
zur Zukunft der Apotheken. Bis zum 11. & N
Juli waren die Kampagnenbotschaften —<+JF=H VERTRAGEN
auf 415 digitalen Werbeflachen rund um
das Berliner Regierungsviertel, den Berli-
ner Hauptbahnhof sowie an zentralen S-

und U-Bahnhofen zu sehen.

Unter Slogans wie ,Gesundheit braucht
Vertrauen“ und ,Wenn'’s drauf ankommt,
zahlt Fachwissen“ machte die Kampagne
auf die Bedeutung der Vor-Ort-Apothe-
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ken aufmerksam. Gleichzeitig forderte die Apothekerschaft eine ra-
sche Umsetzung der im Koalitionsvertrag angekiindigten Reformen
zur Stabilisierung der Apotheken. Die kurzen Textspots erschienen im
Juni und Juli aufderdem in den politisch relevanten Online-Medien wie
Table.Media und Tagesspiegel Background. Auch fiir Apotheken in Ba-
den-Wiirttemberg stand umfangreiches Material zur Verfiigung. Es
gab Kurzspots in den tliblichen Infoscreen-Formaten oder als Kacheln
mit Caption-Texten fiir die Verwendung in den Sozialen Medien.

KREISKONFERENZ IN OSTFILDERN: APOTHEKEN ALS TEIL
DER KOMMUNALEN VERSORGUNG

Bei der Kreiskonferenz der Freien Wahler am 30. Juni 2025 in Ostfil-
dern diskutierten rund 80 Vertreterinnen und Vertreter aus Politik,
Verwaltung und Gesundheitswesen tiber die Zukunft der regionalen
Versorgung. Zu den Teilnehmenden gehoérten unter anderem Landrat
Heinz Musolf sowie etliche Biirgermeister:innen. Auf dem Podium
diskutierten verschiedene Vertreter:innen des Gesundheitswesens:
Dr. Dominique Scheuermann (Gesundheitsamt), Heike Kallfass (Ge-
schaftsfithrerin der 6rtlichen AOK), Dr. Marc Meinikheim als Vertreter
der Kreisarzteschaft sowie Apotheker und LAV-Beirat Carsten Wag-
ner.

Wagner machte deutlich, dass
die wohnortnahe Arzneimit-

¢ Gaster

telversorgung  zunehmend

zsslingen
arzteschalt Essling

unter Druck gerate. ,Fehlt
eine Notdienstapotheke, lan-
den viele Patientinnen und
Patienten in ohnehin tiberlas-
teten Notfallpraxen“, warnte
er. Gleichzeitig hob er die

wichtige Rolle der Apotheken
fir die kommunale Gesund-
heitsversorgung hervor - etwa bei Notdiensten, Impfungen oder wah-
rend der Pandemie. Auch die zunehmenden Apothekenschliefiungen
in Orten wie Grotzingen, Oberensingen, Neckarhausen oder Un-
terensingen wurden als ernstes Warnsignal fiir die Versorgungssi-
cherheit bewertet.
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Wagner erinnerte zudem an die bedeutende Rolle der Apotheken in
der Pandemie. Egal, ob bei der Notfallbevorratung, als seridse Test-
zentren, bei der Herstellung von Desinfektionsmitteln oder bei der
staatlichen Maskenausgabe: ,Apotheken waren und sind systemrele-
vant - auch aufderhalb solcher auflergewdhnlichen Krisenzeiten®, so
sein Fazit.

HILFSMITTELVERTRAG MIT DER IKK ENDET - WIE WER-
DEN BETROFFENE VERSORGT?

Der Hilfsmittelversorgungsvertrag zwischen dem DAV und der IKK
classic endete endgiiltig zum 30. Juni 2025, nachdem in den Verhand-
lungen keine Einigung liber neue Vertragsbedingungen erzielt wer-
den konnte. Hintergrund waren aus Sicht des Verbandes wirtschaft-
lich nicht tragfahige Ver-
glitungen flr bestimmte
Hilfsmittel, etwa bei Me-
dikamentenverneblern.

Ab dem 1. Juli 2025 be-
stand damit ein ver-
tragsloser Zustand. Ver-
sicherte der IKK classic
mussten Hilfsmittel ent-
weder selbst bezahlen,
andere Leistungserbrin-
ger aufsuchen oder eine
Einzelgenehmigung fiir
ihre Apotheke beantra-
gen. Der Vertrag liber Pflegehilfsmittel blieb von der Kiindigung je-
doch unbertihrt, sodass diese Versorgung weiterhin moglich war. Der
LAV fiihrte parallel weitere Gesprache tiber mogliche Anschlussrege-
lungen auf Landesebene.
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JULI 2025

POLITISCHER AUSTAUSCH IN DER VITALAPOTHEKE GAG-
GENAU

Im Rahmen der Aktion ,WIR MUSSEN REDEN!“ begriifdte LAV-Prasi-
dentin Tatjana Zambo am 2. Juli 2025 den CDU-Bundestagsabgeord-
neten Kai Whittaker in der Vitalapotheke im Gesundheitszentrum. Im
Mittelpunkt des Gesprachs standen die wirtschaftliche Lage der Apo-

theken, die Versorgungssicherheit sowie notwendige politische So-
fortmafsnahmen.

,Um das rasante Apothekensterben zu bremsen, benotigen die Apo-
theken umgehend ein Soforthilfeprogramm®, betonte Zambo im Ge-
sprach mit Whittaker. Sie forderte erneut eine schnelle Umsetzung
der im Koalitionsvertrag angekiindigten Mafdnahmen zur Stabilisie-

rung der Apothe-
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aus sprach sie
sich fiir Blirokra-
tieabbau und
mehr Handlungs-
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- und brauchen sie
e auch im Versor-
gungsalltag -
mehr pharma-
zeutische Bein-
freiheit, insbesondere bei der Abgabe von Arzneimitteln bei Lie-
ferengpdssen.” Zudem seien bessere Austauschregelungen notwen-
dig, um Patientinnen und Patienten schneller und zuverlassiger ver-
sorgen zu konnen. Whittaker sagte zu, die Anliegen der Apotheker-
schaft mit nach Berlin zu nehmen und sich fiir eine ziigige Umsetzung

einzusetzen. Uber die sozialen Medien wurde iiber den Austausch be-
richtet.
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TECHNISCHE STORUNG BEEINTRACHTIGTE ERREICHBAR-

KEIT DES LAV

Rien ne vas plus: Am 7. Juli 2025 war der LAV aufgrund einer zentra-
len technischen Netzstorung zeitweise weder tele-
fonisch noch per E-Mail oder Fax erreichbar. Der
Verband informierte seine Mitglieder zeitnah iiber
die Einschrankungen iiber seine Homepage und
die Sozialen Medien. Gemeinsam mit den techni-
schen Dienstleistern und dem Provider wurde an
der Behebung der Stérung gearbeitet. Innerhalb
weniger Stunden konnte der Verband seinen Mit-
gliedern wieder sein volles Dienstleistungsangebot
zur Verfiigung stellen.

ENDLICH - REGULARE ABGABE BEI KOCHSALZ-LOSUNGEN
Der seit Oktober 2024 bestehende Versorgungsmangel bei isotonsi-
chen natriumchloridhaltigen L6sungen konnte nach rund neun Mona-
ten beendet werden. Mit Wirkung zum 8. Juli 2025 hob das Bundesmi-
nisterium fiir Gesundheit die geltenden Sondermafdnahmen offiziell
auf. Damit endeten auch die wahrend des Mangels geltenden Ausnah-
meregelungen fiir Apotheken. So war beispielsweise die Teilmen-
genabgabe aus Jumbopackungen aufierhalb der Normgrofie nicht
mehr zuldssig. Auch Importware durfte nicht langer als ,gestattete
Ware" in Verkehr gebracht werden. Mit dem Ende der Sonderregelun-
gen kehrte die Versorgung bei NaCl-Losungen wieder in den reguldren
Abgabe- und Versorgungsmodus zurtick.

DIGITALSTRATEGIE DER VERBANDE IM FOKUS DES LAV-
TREFFS

Am 9. Juli 2025 veranstaltete der LAV einen digitalen ,,LAV-Treff-Spe-
zial“, um LAV-Mitglieder ausfiihrlich tiber die geplante Digitalstrategie
der Apothekerverbande zu informieren. Die Online-Veranstaltung
fand im Vorfeld der LAV-Mitgliederversammlung am 16. Juli 2025 in
Stuttgart statt. Im Mittelpunkt standen die geplante starkere Vernet-
zung der Verbande, der Ausbau digitaler Dienstleistungen sowie die
Modernisierung interner Verwaltungsprozesse. Zudem informierte
der Verband tiber die finanziellen Auswirkungen der Strategie auf den
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Haushalt des LAV und mogliche Anpassungen der Beitragsordnung,
tiber die die Mitgliederversammlung entscheiden sollte.

APOTHEKENSTERBEN SPITZT SICH WEITER ZU

Das anhaltende Apothekensterben blieb auch im Sommer 2025 ein
zentrales Thema zahlreicher Presseanfragen an den LAV Baden-Wiirt-
temberg. Hintergrund war die weiterhin angespannte wirtschaftliche
Lage vieler Vor-Ort-Apotheken, die sich insbesondere durch ausblei-
bende Honoraranpassungen, steigende Betriebskosten und zuneh-
menden Fachkraftemangel verscharfte. Der Landesapothekerverband
machte in Gesprachen mit
Medien und Politik wie-
derholt deutlich, dass die
wohnortnahe Arzneimit-
telversorgung zunehmend
unter Druck gerat.

Der LAV stand dabei hau-
figals Ansprechpartner fur
Einordnungen zur Verfi-
gung. Pressesprecher
Frank Eickmann erldu-

terte wiederholt die wirt-
schaftlichen Belastungen
der Betriebe und warnte vor weiteren Versorgungsliicken, falls die
Politik keine strukturellen Verbesserungen auf den Weg bringe. Die
Diskussion um die Zukunft der inhabergefiihrten Apotheke vor Ort
blieb damit auch in den Sommermonaten 2025 ein beherrschendes
gesundheitspolitisches Thema in Baden-Wiirttemberg.
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wWIR MUSSEN REDEN“ IN ETTENHEIM: APOTHEKER-
SCHAFT IM AUSTAUSCH MIT MDB JOHANNES FECHNER

Am 2. Juli 2025 traf sich der Bundestagsabgeordnete Johannes Fech-
ner (SPD) in der Rohan-Apotheke in Ettenheim mit Vertreterinnen
und Vertretern der Apothekerschaft aus dem Wahlkreis. Gastgeber
war Apotheker Philipp
Weber gemeinsam mit Dr.
Martin Miiller (Karls-Apo-
theke Kippenheim), Felix
Schulz  (Apotheke am
Schillerplatz Miillheim,
Rathaus-Apotheke Reute)
sowie Carolin Brenner
(Apotheke am Storchen-
turm Lahr, Apotheke am
Klinikum Lahr).

Im Mittelpunkt des Ge-

sprachs standen die wirtschaftliche Lage der Vor-Ort-Apotheken, die
Bedeutung der wohnortnahen Versorgung im ldndlichen Raum sowie
der Apotheken-Teil des Koalitionsvertrags. Die Apothekerinnen und
Apotheker warben fiir eine ziigige Umsetzung der angekiindigten
Mafinahmen - insbesondere bei Vergiitung und Lieferengpassen.
Fechner zeigte sich offen fiir die Anliegen der Apothekerschaft und
nahm die Einladung zu einem , Apotheke-Praktikum®“ gerne an.

THEODOR REINERT ZUM 75. GEBURTSTAG GEEHRT

Am 10. Juli 2025 feierte Theodor Reinert seinen 75. Geburtstag. Der
Mannheimer Apotheker filihrte seit 1984 die Blumen-Apotheke in
Mannheim und engagierte sich tiber Jahrzehnte hinweg intensiv fiir
die Apothekerschaft in Baden-Wiirttemberg.

Von 1996 bis 2011 stand Reinert der LAV-Region Mannheim vor, war
von 2000 bis 2015 Mitglied des LAV-Vorstands und ab 2008 Schatz-
meister des Verbandes. Zudem brachte er seine Expertise in der Tech-
nischen Kommission der ABDA sowie in weiteren Gremien ein und er-
kannte frith die Bedeutung digitaler Entwicklungen fiir die Zukunft
der Apotheken. Fiir seine Verdienste wurde er 2017 zum Ehrenmit-
glied des LAV ernannt.
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Kolleginnen und  Kollegen
schatzten Reinert immer als en-
gagierten Standespolitiker mit
grofdem Einsatz fiir die Vor-Ort-
Apotheken. Sein Leitsatz blieb
stets die wohnortnahe Versor-
gung und das vertrauensvolle
Gesprach mit den Menschen. Ne-
ben seinem beruflichen Engage-
ment galt seine Leidenschaft
auch dem Kochen, seinen Orch-
ideen und den Heimspielen der

Mannheimer Adler.

MITGLIEDERVERSAMMLUNG STELLT WEICHEN FUR DIE DI-
GITALE ZUKUNFT DES LAV

Mit einem digitalen , LAV-Treff-Spezial“ am 9. Juli 2025 hatte der LAV
seine Mitglieder ausfiihrlich auf die geplante Digitalstrategie der Apo-
thekerverbande vorbereitet. In der Online-Veranstaltung waren die
Hintergriinde, Ziele und finanziellen Auswirkungen der Strategie er-
lautert worden. Mitglieder hatten dabei die Moglichkeit gehabt, Fra-
gen direkt mit Vorstand und Verbandsspitze zu diskutieren und sich
intensiv mit den geplanten Veranderungen auseinanderzusetzen. Die
finale Entscheidung fiel danach auf der LAV-Mitgliederversammlung
am 16. Juli 2025. Die Mitglieder stimmten der vorgeschlagenen Digi-
talstrategie sowie den damit verbundenen Anderungen der Beitrags-
ordnung und der Satzung mehrheitlich zu.
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Vorgesehen sind unter anderem ein zentrales Mitgliederportal, ein di-
gitales Retax-Portal sowie der Ausbau des durch die GEDISA betriebe-

nen Apothekenportals. Ziel der Maf3-
nahmen ist es, die Verbande starker
zu vernetzen, Verwaltungsablaufe zu
modernisieren und digitale Dienst-
leistungen fiir Mitgliedsapotheken
auszubauen.

Mit den Beschliissen wurde zugleich
eine neue Beitragsordnung ab 2026
verabschiedet. Kiinftig sollte ein mo-
natlicher Einheitsbeitrag pro Be-
triebsstatte gelten; der bisherige um-
satzbezogene Beitragsanteil entfiel.

Im Rahmen der Mitgliederversammlung wurde auch der Haushalt und

die Budgetplanungen des LAV und seiner wirtschaftenden Tochter be-

schlossen. Traditionell veroffentlicht der LAV zu diesem Termin auch

den ausfihrlichen Jahresbericht iiber das zurtiickliegende Geschafts-

jahr.

REKORDZAHLEN BEI RETAXATIONEN: LAV SICHERT FAST
EINE MILLION EURO FUR MITGLIEDER
Im Rahmen der LAV-Mitgliederversammlung wurde die Bilanz der

Abteilung Taxation fiir das Jahr 2025 vorgestellt. Auffallend war: Die

Zahl der gepriiften Rezepte und Retaxationsvorgiange erreichte mit

ABTE[LUNG-TAXATION“

W\I
1
6.5 reiche Einspre
rbei L emte Retwationen
etaxa

15.085
geprufte
Rezepte

= 1.581.788 Euro
< 3.3 Rezepte 2u Unrecht Gesamtwert der
e eneeat barstands gepriiften
Retaxationen

15.085 gepriiften Rezep-
ten und 6.507 Retaxations-
vorgangen einen neuen
Hochststand. Ursache wa-
ren vor allem die zahlrei-
chen strittigen Retaxatio-
nen im Bereich der Rezep-
turen nach der Kiindigung
der Hilfstaxe. Entspre-
chend stieg auch der Ge-
samtwert der gepriiften
Retaxationen auf
1.581.788 Euro. Erst das
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Urteil des Bundessozialgerichts im November 2025 schuf hier zuguns-
ten der Apothekerschaft Rechtssicherheit.

Trotz der Rekordzahlen konnte der LAV im Einspruchsverfahren
982.023 Euro und damit iiber 62 Prozent des gesamten Retaxations-
wertes fiir seine Mitgliedsapotheken zuriickholen. Die Bilanz zeigt da-
mit erneut den hohen Nutzen der Taxationsabteilung: Knapp zwei
Drittel des gepriiften Retaxationswertes erwiesen sich als unberech-
tigt oder konnten durch nachgereichte Nachweise geheilt werden.

2. ESSLINGER APOTHEKENGIPFEL: POLITIK UND BASIS IM
DIREKTEN AUSTAUSCH

Am 16. Juli kamen auf Einladung der LAV-Beirate Carsten Wagner und
Christoph Mihlschlegel (Region Plochinger Kranz) sowie Dr. Bjorn
Schittenhelm (Region Boblingen) rund zehn Apothekerinnen und
Apotheker aus Esslingen und Umgebung zum 2. Esslinger Apotheken-
gipfel in der Baren-Apotheke im Rahmen der Aktion von ,WIR MUS-
SEN REDEN!“ zusammen, Ziel
war der direkte, praxisnahe
Austausch zwischen Apothe-
kerschaft, Kammer, Verband
und Politik. Mit dabei waren
unter anderem Kammerprasi-
dent Dr. Martin Braun sowie
die CDU-Politiker Prof. Dr.
Matthias Hiller (MdB, Ge-
sundheitsausschuss), An-
dreas Deuschle (MdL, Esslin-
gen) und Maren Steege (Land-
tagskandidatin, =~ Wahlkreis
Niirtingen).

Im Mittelpunkt standen aktu-
elle Herausforderungen wie
Lieferengpasse, Biirokratie,
Fachkriaftemangel, die wirt-

schaftliche Lage vieler Apo-
theken sowie die Notwendig-
keit einer verlasslichen und
zukiinftig dynamisierten Honorierung. Besonders geschatzt wurde



der personliche Charakter des Treffens - fernab grofder Podien und
nah an der Realitat der Apotheken vor Ort. ,,Wir miissen Politik wieder
erlebbar machen - und zwar dort, wo Gesundheit tagtaglich stattfin-
det: in unseren Apotheken®, fassten die Beirate zusammen. Der Ess-
linger Apothekengipfel sollte kiinftig regelmafdig als Austauschplatt-
form zwischen Apothekerschaft und Politik stattfinden.

50 JAHRE DIABETIKER BADEN-WURTTEMBERG:
JUBILAUM MIT APOTHEKEN

Der Verein Diabetiker Baden-Wiirttemberg (DBW) feierte 2025 sein
50-jahriges Bestehen und wiirdigte damit ein halbes Jahrhundert En-
gagement fliir Menschen mit Diabetes. Die Jubildumsveranstaltung
fand am 20. Juli in der Karlsburg in Durlach statt und bot ein vielfalti-
ges Programm mit Fachvortragen, einer Industrieausstellung sowie
Einblicken in die Geschichte des Vereins.

© Diabetiker
Baden-Wi]rttembergev.

Auch die Apotheker-
schaft war in die Feier-

Tyl

) 2. Stag q‘ :
Industriea )
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lichkeiten eingebunden.
Fiir den LAV sprach Pa-
tientenbeauftragte Frie-
derike Habighorst-
Klemm bei der Veran-
staltung und LAV-Prasi-
dentin Tatjana Zambo
beteiligte sich an der
DBW-Aktion , 50 Jahre -
50 Gesichter”. Der Ver-
ein wirdigte dabei ausdriicklich die langjahrige Unterstiitzung durch
Apotheken und den Landesapothekerverband Baden-Wiirttemberg,
die die Arbeit des DBW iiber viele Jahre begleitet hatten.

POLITISCHER AUSTAUSCH IN ESSLINGEN: APOTHEKEN
FORDERN SCHNELLE REFORMEN

Im Rahmen der LAV-Aktion ,WIR MUSSEN REDEN!“ trafen sich am 23.
Juli 2025 mehrere Vertreter des LAV Baden-Wiirttemberg mit Dr. Da-
vid Preisendanz (MdB CDU) in der Apotheke am Theater in Esslingen
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am Neckar. Gastgeber war LAV-Beirat Christof Miihlschlegel. Mit da-
bei waren Beirat Carsten Wagner - ebenfalls fiir die Region Plochinger
Kranz - und Tassilo Mickeler sowie Dr. Bjorn Schittenhelm aus der
LAV-Region Boblingen.

Im Mittelpunkt standen die wirtschaftliche Situation der Apotheken
und die dringend notwendige Umsetzung der im Koalitionsvertrag an-
gekiindigten Mafdnahmen. Die LAV-Vertreter machten deutlich, dass
die aktuelle Honorie-
rung nicht mehr ausrei-
che, um die wohnort-
nahe Arzneimittelver-
sorgung dauerhaft zu
sichern. ,Ohne spiir-
bare Fortschritte droht
ein weiterer Substanz-
verlust in der flachen-
deckenden Versor-
gung”, betonten die
Vertreter der LAV-Regi-
onen gegeniiber dem CDU-Bundestagsabgeordneten. Dr. David Prei-
sendanz zeigte Verstandnis fiir die Anliegen der Apothekerschaft und
sagte zu, die Themen mit nach Berlin zu nehmen. Das Gesprach wurde
von allen Beteiligten als konstruktiv und l6sungsorientiert bewertet.

TAX-AKTUELL: ORIENTIERUNG ZUR REZEPTURABRECH-
NUNG NACH HILFSTAXE-KUNDIGUNG

Schon seitdem 1. Januar 2024 waren die Anlagen 1 und 2 der Hilfstaxe
nicht mehr giiltig. Vor dem Hintergrund unterschiedlicher Rechtsauf-
fassungen von Krankenkassen und Apothekerschaft sowie zunehmen-
der Retaxationen informierte der LAV in einem kostenfreien Webinar
seine Mitglieder iiber eine sachgerechte Rezepturabrechnung aus
Sicht des Verbandes. Im Mittelpunkt der gut besuchten Online-Veran-
staltung standen praxisnahe Hinweise zur Vermeidung von Abrech-
nungsfehlern und Retaxationen. Ziel war es, Apotheken eine verlassli-
che Orientierung fiir die tagliche Abrechnungspraxis zu geben. Das
Webinar fand am 29. Juli 2025 statt.
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EPA-PFLICHT UND ZUKUNFT DER TI-ANBINDUNG

Auch in Baden-Wiirttemberg bereiteten sich die Apotheken mit ihren
Teams auf die die verpflichtende Nutzung der elektronischen Patien-
tenakte (ePA) ab dem 1. Oktober 2025 entsprechend der Vorgaben
des Bundesministeriums fiir Gesundheit vor.

In seinen Informationen wies der LAV insbesondere auf die erforder-
lichen Nachweise gegeniiber dem Nacht- und Notdienstfonds (NNF)
hin, um Kiirzungen bei der TI-Pauschale zu vermeiden. Zudem emp-
fahl er allen Apotheken, sich friihzeitig mit den Funktionen der ePA
und insbesondere mit der elektronischen Medikationsliste (eML) im
jeweiligen Apothekenverwal-
tungssystem vertraut zu ma-
chen.

Der LAV stellte den Mitglie-
dern hierzu rechtzeitig viele
hilfreiche Informations- und
Servicelinks von gematik,
ABDA und Bundesgesund-
heitsministerium zur Verfi-
gung. Zudem wurde den LAV-

Mitgliedern erlautert, dass so-
genannte Einbox-
Konnektoren ldangstens bis
Ende 2030 genutzt werden konnten. Ein vorzeitiger Austausch beste-
hender Gerate war jedoch nicht erforderlich, solange giiltige Zertifi-
kate vorliegen. Apotheken wurde empfohlen, bei anstehenden
Konnektorwechseln gemeinsam mit ihrem IT-Dienstleister den Um-
stieg auf ein sogenanntes TI-Gateway zu priifen. Dieses virtuelle An-
schlussmodell sollte langfristig weniger technischen Aufwand verur-
sachen und als zukunftsfahige Losung fiir die Weiterentwicklung der
TI gelten. Der LAV begleitete die Einfithrung der ePA und die techni-
schen Veranderungen mit praxisnahen Informationen und Hinweisen
zur Refinanzierung der TI-Ausstattung.

HILFSWERK SUCHT REGIONALE SPENDENPROJEKTE

Das Hilfswerk der baden-wiirttembergischen Apothekerinnen und
Apotheker war auch 2025 auf der Suche nach unterstiitzenswerten
gemeinniitzigen Projekten im medizinisch-pharmazeutischen Bereich
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in Baden-Wiirttemberg. Neben internationaler Katastrophenhilfe for-
dert das Hilfswerk regelmafiig regionale Initiativen wie die Familien-
herberge Lebensweg, ,Kinder krebserkrankter Eltern“ (KikE) oder die
Aufklarungsinitiative ,Starke KinderKiste!“. Mitgliedsapotheken wur-
den dazu aufgerufen, eigene
Projektvorschlige einzureichen
und so soziale und gesundheitli-
che Projekte im Land aktiv zu

unterstutzen.

WARNUNG VOR BETRUGERISCHEM INKASSO

Der LAV musste seine Mitglieder erneut iliber betrtligerische E-Mails
und Rechnungen informieren. Im Juli 2025 wurden diese im Namen
des Inkassobtiros UNIVERSUM Inkasso GmbH versendet. Dabei wur-
den angebliche steuerrechtliche Forderungen geltend gemacht. Der
Verband rief Apotheken dazu auf, Rechnungen und Zahlungsaufforde-
rungen sorgfaltig zu prifen. Erganzend blieb der Podcast mit LAV-Ju-
rist Heiko Caspers
uber aktuelle Be-
trugsmaschen und
geeignete  Schutz-
mafinahmen mehr
als aktuell.
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AUGUST 2025

APOTHEKEN KONNEN ,DEMENZ PARTNER“ WERDEN

Ein neues, erfolgreiches Projekt wurde aus der Taufe gehoben. Im Au-
gust informierte der Verband gemeinsam mit der Alzheimergesell-
schaft Baden-Wiirttemberg e.V. | Selbsthilfe Demenz (AGBW) die Of-
fentlichkeit tiber ein neues Schulungsprojekt. Am 29. September 2025
sollte eine erste Online-Schulung stattfinden: Apotheker:innen, PTA
und PKA konnten sich iiber das kostenfreien Angebot als ,Demenz
Partner” qualifizieren.

Die Veranstaltung vermittelte Grundlagen zum Umgang mit Menschen
mit Demenz aus medizinisch-psychosozialer und pharmazeutischer
Sicht. Ziel der Kooperation war es, Apotheken als wohnortnahe und
leicht erkennbare Anlauf-
stellen fir Betroffene und
Angehorige zu starken.
»~Apotheken sind fiir viele
Betroffene eine wichtige
Anlaufstelle. Umso wichti-
ger, dass sich Apotheken-
teams sicher fiihlen im

. - Umgang mit an einer De-

Eine \"‘:‘t‘atwceg;eSz.e\\SCha"t o menz erkrankten Men-

A\zhe\mer schen”, betonte Ute Hau-

ser, Geschaftsfithrerin der

Alzheimer  Gesellschaft

BW. Auch LAV-Patientenbeauftragte Friederike Habighorst-Klemm

hob in einer Pressemitteilung hervor, dass Apotheken haufig erste An-

sprechpartner bei Fragen rund um Demenz, die Medikation und An-
gehorigenberatung seien.

LAV-FURBALLTEAM: STRAMME WADEN GESUCHT
Fiir die 30. Deutschen Apotheker-Fufsballmeisterschaften vom 26. bis
28. September 2025 in llmenau (Thiiringen) suchte die LAV-Mann-
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schaft Baden-Wiirttemberg ab August kurzfristig weitere Mitspie-
lende. LAV-Beirat Alexander Meyer aus Ludwigsburg koordinierte die
Teilnahme des Teams. Ziel
war es, dass Baden-Wiirt-
temberg auch im Jubila-
umsjahr erneut mit einer ei-
genen Mannschaft vertre-
ten sein konnte. Fiir Teil-
nehmende aus dem Raum
Stuttgart und Karlsruhe
wurden zudem Mitfahrge-
legenheiten organisiert.

LAV BEREITET ACHT ANTRAGE ZUM DEUTSCHEN APOTHE-
KERTAG VOR

Mit grofder Spannung blickte die Apothekerschaft auf den Deutschen
Apothekertag (DAT) Mitte September 2025 in Diisseldorf. Neben ge-
sundheitspolitischen Grundsatzfragen und erwarteten Reformankiin-
digungen von Bundesgesundheitsministerin Nina Warken brachte der
Landesapothekerverband Baden-Wirttemberg (LAV) insgesamt acht
Antrage in die Beratungen ein. Die Antrage wurden unter anderem
von LAV-Jurist Heiko Caspers begleitet und in einem verbandseigenen
Podcast erlautert. Alle Antrage wurden spater beim DAT angenom-
men.

Im Mittelpunkt standen zahlreiche praktische Probleme aus dem Apo-
thekenalltag. Gemeinsam mit der Landesapothekerkammer Baden-
Wiirttemberg setzte sich der LAV unter anderem fiir mehr Rechtssi-
cherheit bei der Versorgung von Gefliichteten ein. Apotheken sollen
sich darauf verlassen konnen, dass ausgestellte Rezepte zulasten des
angegebenen Kosten-
tragers abgerechnet
werden konnen. Wei-
tere Antrage befassten
sich mit Problemen
beim E-Rezept. So for-
derte der LAV verbind-
liche Regelungen fiir

eine sofortige elektro-
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nische Signatur arztlicher Verordnungen, um Verzdgerungen in der
Versorgung zu vermeiden. Zudem sprach sich der Verband dafiir aus,
dass der Zuzahlungsstatus von Patient:innen kiinftig direkt beim Ab-
ruf des E-Rezeptes liberpriifbar sein muss.

Auch Lieferengpasse und wirtschaftliche Belastungen der Apotheken
wurden thematisiert. Der LAV forderte, dass gesetzliche Krankenkas-
sen Mehrkosten libernehmen miissen, wenn Patient:innen aufgrund
nicht verfligbarer Festbetragsarzneimittel auf teurere Praparate aus-
weichen miissen. Weitere Antrage beschaftigten sich mit einer besse-
ren Verglitung bei der Belieferung von Grippeimpfstoffen, der Einfiih-
rung eines einheitlichen TI-Messengers fir telemedizinische Anwen-
dungen, der sicheren Versorgung mit medizinischem Cannabis uber
Vor-Ort-Apotheken sowie mit der Verpflichtung pharmazeutischer
Unternehmen, verschreibungspflichtige Arzneimittel regelhaft auch
tiber den Grof3handel bereitzustellen.

LAV BAUT BRUCKEN ZWISCHEN APOTHEKE UND GEBURTS-
HILFE

Im Spatsommer 2025 startete der Landesapothekerverband Baden-
Wiirttemberg eine neue Kooperation mit der Dualen Hochschule Ba-
den-Wiirttemberg (DHBW) in Heidenheim, um die interprofessionelle
Zusammenarbeit zwischen Apotheker-
schaft und Geburtshilfe zu starken. Apo-
thekerin Dr. Sandra Barisch, die den LAV
als Dozentin vertrat, ibernahm dort Lehr-
veranstaltungen im Fach Pharmakologie
im 5. und 6. Semester des Hebammenstu- E*S"U:gﬁ”?‘ﬁu"ﬁm
diums. Sie vermittelte den Studierenden Wi
praxisnahes Wissen rund um Arzneimittel
in Schwangerschaft, Geburt, Wochenbett
und Stillzeit. Ziel der Kooperation war es,
gegenseitiges Verstandnis und Vertrauen
zwischen Hebammen und Apotheken
frithzeitig zu fordern und tragfahige Netz-
werke in der Gesundheitsversorgung auf-
zubauen.
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KONTINUIERLICHER DISKURS MIT DER SELBSTHILFE

Auch im Sommer 2025 pflegte der LAV den engen Austausch mit
Selbsthilfe- und Patientenorganisationen in Baden-Wiirttemberg kon-
tinuierlich weiter. Dazu gehorten regelmafiige Berichte und gemein-
same Themen mit Organisationen wie Landesseniorenrat Baden-
Wiirttemberg, der MS-Selbsthilfe AMSEL oder dem Verein Diabetiker
Baden-Wiirttemberg.

Der LAV vero6ffentlichte zudem mehrmals jdhrlich einen eigenen
Newsletter fiir Selbsthilfegruppen und Patientenorganisationen mit
Informationen zu gesundheitspolitischen Entwicklungen, pharmazeu-
tischen Dienstleis-
tungen oder digita-
len Themen wie
CardLink und E-Re-
“E“S‘Ette' der ten zept. Erginzt wurde

Patientenbeauﬂrag

die Kommunikation
in Richtung Pati-
ent:innen durch re-
gelmafdige Pressear-
beit, Audio-PR-Bei-
traige mit hoher

5/2025 Reichweite im Hor-

funk sowie Podcasts

zu patientenrelevan-

ten Themen. In den

LAV-Nachrichten er-

schienen stetig Arti-
kel, die die Arbeit der Selbsthilfegruppen verdeutlichte und Schnitt-
mengen zu den Apotheken aufzeigten. Damit unterstrich der Verband
die Bedeutung eines engen Dialogs zwischen Apothekerschaft, Pati-
ent:innen und Selbsthilfe.
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SEPTEMBER 2025

HILFSWERK SPENDET 5000 EURO NACH ERDBEBEN IN
AFGHANISTAN

Gleich nach Bekanntwerden des schweren nachtlichen Erdbebens An-
fang September in Afghanistan spendete das Hilfswerk der baden-
wiirttembergischen Apothekerinnen und Apotheker 5.000 Euro an
den Projektpartner action medeor. Das Geld wurde fiir die Deckung
der ersten dringendsten Bedarfe verwendet. Schnell mussten die
Uberlebenden medizinisch versorgt werden. Aber natiirlich ging es
bei der Nothilfe
auch um Nahrung,
Wasser, Hygiene
und Schutz fir die
Menschen, die
durch das Erdbe-
ben alles verloren

haben. Tatjana
e Zambo, Vorsit-
ildu e: action medeor + Union Aid zende des Hilfs-

werks betonte ein-
dringlich: ,Diese Soforthilfe konnen wir nur durch die regelmafdigen
Spenden unserer Fordermitglieder leisten.” Sie bedankte sich bei den
Fordermitgliedern und zeigt auf, wie Interessierte Fordermitglied des
Hilfswerks werden konnten.

LAV-SOFO-MARKT FEIERT20 JAHRE KOOPERATIONEN
Im September 2025 blickten die Apo-
thekerverbande gemeinsam mit dem
LAV-SOFO-MARKT auf der expopharm
in Diisseldorf vom 16. Bis zum 18. Sep-
tember 2025 auf 20 Jahre erfolgreiche

Zusammenarbeit zurick. Das Jubilaum A >
bot Anlass, die Entwicklung der bundes- = ;Z;;e'::t::,:

weiten Kooperation seit 2005 zu wiirdi-
gen und zugleich den Blick nach vorne
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zu richten. Im Mittelpunkt standen neue Ideen, wie Mitgliedsapothe-
ken kiinftig noch starker von Preisvorteilen, exklusiven Rabattaktio-
nen und praxisnahen Angeboten profitieren kdnnen. Die Zusammen-
arbeit zwischen Apothekerverbanden und LAV-SOFO-MARKT blieb so
auch 2025 ein zusatzliches Instrument zur wirtschaftlichen Unter-
stitzung der Apotheken vor Ort.

NINA WARKEN AUF DEM DAT: LICHT UND SCHATTEN IM
REFORMPLAN

Ein hoch konzentriertes und gespanntes Publikum: Darauf konnte
sich Bundesgesundheitsministerin Nina Warken beim Deutschen
Apothekertag in Diisseldorf verlassen. Denn Warken stellte vor den
Delegierten des DAT am 16. September ihre Eckpunkte fiir eine um-
fassende Apothekenreform vor. In ihren einleitenden Worten erklarte
die Ministerin, dass es ihr erklartes Ziel sei, die Vor-Ort-Apotheken zu
stiarken, ihre heil-
beruflichen Kom-
petenzen auszu-
bauen und zu-
gleich mehr Fle-
xibilitdt im Apo-
thekenalltag zu
schaffen.  Aller-
dings schiittete
Nina Warken
auch viel Wasser

in den Wein,
denn: Vor dem
Hintergrund der
stark angespannten Finanzlage bei den gesetzlichen Krankenkassen
sei eine kurzfristige Honorarerh6hung fiir die Apothekerschaft nicht
zu machen. Die massive Enttauschung tber diesen neuerlichen Auf-
schub der dringendst notigen Anhebung des Fixums war im Raum und
auch bei den Delegierten des LAV Baden-Wiirttemberg fast mit Han-
den zu greifen. Und das obwohl Warken im Anschluss betonte: ,Ich
mochte etwas erreichen fiir die Apothekerinnen und Apotheker - und
zwar mit [hnen zusammen.“
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PTA-PATENSCHAFT AUF DER EXPOPHARM 2025 ERFOLG-
REICH PRASENTIERT

Auch das ausgezeichnete Projekt PTA-Patenschaft prasentierte sich
im Newcomer-Bereich der expopharm 2025 in Diisseldorf einem brei-
ten Fachpublikum. Der Messestand war Teil des Gewinns des Apostart
Awards, mit dem das Projekt im Vorjahr ausgezeichnet worden war.
Monika Gaus, Leiterin
der LAV-Akademie,
stellte das Projekt ge-

BOOST f ' meinsam mit
FUR DEINE -
ZUKUNFT!

Susanne Arndt vom
Thiiringer  Apothe-
kerverband vor. Der
Stand entwickelte
sich an allen drei
Messetagen zu einem
viel besuchten Treff-
punkt fiir Apotheken-

leiterinnen und Apo-
thekenleiter, Apothe-
kenteams sowie
Lehrkrafte und Schiilerinnen und Schiiler der PTA-Schulen. Im Mittel-
punkt standen Fragen der Nachwuchsgewinnung und der praktischen
Unterstitzung von PTA-Schiilerinnen und PTA-Schiilern. Ende 2025
gehorten bereits mehr als 750 Apotheken und 13 Apothekerverbande
dem Netzwerk an.

AUSTAUSCH MIT MAREN STEEGE IN FILDERSTADT

Am Tag des Auftritts von Nina Warken vor der Apothekerschaft be-
suchte Maren Steege, CDU-Landtagskandidatin fiir den Wahlkreis
Niirtingen, im Rahmen der Aktion ,WIR
MUSSEN REDEN!“ die Apotheke Bonlin-
der Tor in Filderstadt. Im Gesprach mit
Carsten Wagner, Inhaber der Apotheke
und LAV-Beirat, standen zentrale Heraus-
forderungen der Vor-Ort-Apotheken im
Mittelpunkt - darunter Lieferengpdasse,
Biirokratieabbau, Fachkraftemangel, Not-
fallversorgung und die Sicherstellung der
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flaichendeckenden Arzneimittelversorgung. Aufgrund ihres betriebs-
wirtschaftlichen Hintergrunds interessierte sich Steege besonders fiir
die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen der Apotheken. ,Unsere
Kernforderungen konnte sie in allen Punkten nachvollziehen und mit-
tragen”, restimierte Wagner nach dem Gesprach.

KAMPAGNE: APOTHEKEN MACHEN SICH SICHTBAR!

Die neue ABDA-Kampagnenlinie ,Fiir Dich“ wies im Herbst mit sehr
markanten Motiven auf die Bedeutung der apothekerlichen Kompe-
tenzen hin und war bundesweit sichtbar - an Bahnhofen, Haltestellen,
Innenstadten und digital. Gerade wahrend des Gesetzgebungsverfah-
rens war es wichtig, die Motive breit zu streuen. Auch Apotheken soll-
ten dazu beitragen, und ein eigenes Motiv im Kampagnenlook tiber
den Motivgenerator erstellen und es auf den eigenen Kanalen teilen!
So zeigten auch viele Apotheken in Baden-Wiirttemberg, dass sie Teil
der Kampagne waren.

LIEFERENGPASSE BLEIBEN DAUERTHEMA IN DEN MEDIEN
Auch im September 2025 beschiftigten Lieferengpasse bei Arzneimit-
teln weiterhin Medien, Politik und Apothekerschaft. Der LAV Baden-
Wiirttemberg beantwortete dazu zahlreiche Presseanfragen und
machte auf die wachsen-
den Belastungen fiir Apo-
thekenteams aufmerk-
sam.

Mehrere baden-wiirttem-
bergische Medien griffen
das Thema auf. So berich-
tete die Schwabische Post
am 23. September 2025
unter der Uberschrift

sWarum viele Medika-
mente im Ostalbkreis fehlen - Apotheker warnen vor Engpassen” tiber
den steigenden Aufwand in den Apotheken. Der LAV erklarte in die-
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sem Zusammenhang immer und immer wieder die strukturellen Ur-
sachen der Lieferengpdsse und forderte verlassliche politische Maf3-
nahmen zur Starkung der Arzneimittelversorgung.

WELTHERZTAG 2025: APOTHEKEN SETZEN ZEICHEN FUR
HERZGESUNDHEIT

Zum Weltherztag am 29. September 2025 riefen ABDA, LAV sowie die
Deutsche Herzstiftung die Apotheken dazu auf, das Thema Herzge-
sundheit starker in den Fokus zu riicken. Unter dem Motto ,Herzge-
sundheit ist kein Zufall - mach die Big Five zur Prio 1!“ standen insbe-
sondere die Risikofaktoren Bluthochdruck, hohe Cholesterinwerte,
Rauchen, Diabetes Typ 2 und Bewegungsmangel im Mittelpunkt.

Der Aktionstag liefs sich gezielt mit pharmazeutischen Dienstleistun-
gen wie der ,Risikoerfas-
sung Blutdruck” verbin-
den, die rund um den Ak-
tionstag beworben und
vorgestellt werden
konnte. Zur Unterstiit-
zung konnten Apotheken
kostenfreie = Informati-
onsmaterialien der Deut-
schen Herzstiftung be-
stellen.

MATERIALIEN FUR IMPFKAMPAGNE BEREITGESTELLT
Erstmals seit etlichen Jahren hatte der LAV im Herbst seine erfolgrei-
che Kampagne ,Impfopoint” nicht mehr aufgelegt. Hintergrund war,
dass sich der Industriepartner zuriickgezogen hatte. Zur Vorbereitung
auf die Grippeschutzimpfungssaison stellte nun die ABDA den Apothe-
ken umfangreiche Kampagnenmaterialien zur Verfiigung. Dazu gehor-
ten Plakate, Infoscreen-Motive und individualisierbare Anzeigenvor-
lagen rund um die Themen ,Impfen“ und ,Lange Nacht des Impfens®.
Mit den Materialien sollten Apotheken ihre Patient:innen gezielt auf
Impfangebote und pharmazeutische Dienstleistungen aufmerksam
machen.
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FLYER INFORMIERT UBER TI-
AUSFALLE

Um Patientinnen und Patienten bei
Storungen der Telematikinfrastruk-
tur (TI) besser informieren zu kon-
nen, stellte die ABDA 2025 einen spe-
ziellen Informationsflyer fiir Apothe-
ken bereit. Der Flyer machte deut-
lich, dass die Versorgung auch bei
technischen Ausfdllen sichergestellt
bleibt - unabhédngig davon, ob Ver-
ordnungen digital oder in Papier-
form vorliegen. Die Materialien
konnten tber die Plattform der
ABDA-Kampagne abgerufen werden.

RUND 100 APOTHEKEN IM LAND ALS ,DEMENZ PARTNER"

GESCHULT

Am 29. September absolvierten 170 Teilnehmende aus rund 100 ba-
den-wiirttembergischen Apotheken die gemeinsame Online-Schulung
des Landesapothekerverbands Baden-Wiirttemberg (LAV) und der
Alzheimer Gesellschaft Baden-Wiirttemberg e.V. | Selbsthilfe Demenz
(AGBW) zur ,Demenz Partner“-Apotheke.

Die Initiative sollte Apothekenteams darin starken, Menschen mit De-

menz und deren Angehorige im Alltag besser zu begleiten und woh-

nortnah zu unterstiitzen. ,Mit der Schulung haben wir alle Teammit-

glieder fiir das Thema sensibilisiert, um Erkrankte oder Angehorige
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empathisch und kompetent zu unterstiitzen“, erklarte Friederike Ha-
bighorst-Klemm, Patientenbeauftragte und Vorstandsmitglied im
LAV.

Auch Ute Hauser, Geschaftsfiuhrerin der Alzheimer Gesellschaft Ba-
den-Wiirttemberg, betonte die Bedeutung der Initiative: ,Das Wissen
um Symptome und Bediirfnisse von Menschen mit Demenz ist die
Grundlage fiir Verstandnis und einen angemessenen Umgang.” Alle
teilnehmenden Apotheken erhielten Informationsmaterialien und ein
,Demenz Partner“-Label fiir ihre Offizin. Nach der grofien Resonanz
auf den ersten Termin boten der LAV und die Alzheimer Gesellschaft
Baden-Wiirttemberg das Online-Seminar ,Demenz Partner-Apotheke
werden“ im Februar 2026 gleich nochmals an.

ERINNERUNG ZUR VERPFLICHTENDEN EPA-NUTZUNG AB
OKTOBER 2025

Startschuss fallt: Am 30. September 2025 erinnerte der LAV Baden-
Wiirttemberg seine Mitglieder nochmals an die verpflichtende Nut-
zung der elektronischen Patientenakte (ePA) ab dem 1. Oktober 2025.
Apotheken wurden darauf hingewiesen, dass die erforderlichen TI-
Anwendungen gegeniiber dem Nacht- und Notdienstfonds (NNF)

-
‘

ePA fiir qlle

nachgewiesen werden
mussten, um Kiirzun-
gen bei der TI-Pau-
schale zu vermeiden.
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OKTOBER 2025

GEDISA-PLUS-PAKET FUR LAV-MITGLIEDER KOSTEN-
FREI FREIGESCHALTET

Im Rahmen der verbandlichen Digitalstrategie erhielten alle Mit-
gliedsapotheken des LAV Baden-Wiirttemberg ab dem 1. Oktober
2025 das kostenfreie Upgrade vom bisherigen GEDISA-Basis-Paket
auf das deutlich erweiterte GEDISA-Plus-Paket. Der Verband wollte
damit die digitale Infrastruktur und die Vernetzung der Vor-Ort-Apo-
theken starken und den Mitgliedern zusatzliche digitale Anwendun-
gen ohne Mehrkosten zur Verfligung stellen.

Bereits das bisherige Basispaket umfasste die Prasenz in der
ApoGuide-App, die Module zu pharmazeutischen Dienstleistungen
und Impfdokumentation sowie den Dienst ,ApoMail“ inklusive tech-
nischer Betriebsumgebung.

Mit dem neuen Plus-Paket kamen weitere zentrale digitale Anwen-
dungen hinzu. Dazu gehoérten insbesondere ein sicherer Datenraum
(SDR) zur Speicherung sensibler Informationen, ein digitales Termin-
management fiir zahlreiche Serviceangebote der Apotheken sowie ein
neues Retaxportal, welches kiinftig die Bearbeitung von E-Rezept-
Retaxationen vereinfachen soll. Bestehende Nutzer:innen des Basis-
pakets wurden automatisch umgestellt, wahrend neue Nutzer:innen
das Paket liber das Apothekenportal buchen konnten.

IM FOKUS DER MEDIEN: APOTHEKENSTERBEN UND KON-
KURRENZ DURCH ONLINE-HANDEL

Die wirtschaftliche Lage der Vor-Ort-Apotheken sowie die wachsende
Konkurrenz durch Online-Handel und Drogeriemarkte wie dm waren
im Oktober und November 2025 haufig Thema von Presseanfragen an
den LAV Baden-Wiirttemberg. Im Mittelpunkt standen die Folgen des
anhaltenden Apothekensterbens, die wirtschaftliche Unterfinanzie-
rung vieler Betriebe sowie die Sorge vor einer weiteren Schwachung
der wohnortnahen Versorgung.
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LAV-Prasidentin
Tatjana Zambo
wurde hierzu
mehrfach  von
regionalen Me-
dien interviewt.
In der Schwabi-
schen Post fiir
den Bereich Aa-
len/Ostalb  er-
schien am 2. Ok-
tober 2025 ein
ausfiihrliches Interview unter der Uberschrift »Apotheken in der

o

Krise: ,Das ist wirtschaftlich nicht mehr tragbar®. Darin erldauterte
Zambo die Ursachen des Apothekensterbens, kritisierte die seit Jah-
ren fehlende Honoraranpassung und warnte vor Versorgungsliicken
insbesondere im landlichen Raum.

Auch die Diskussionen um Versandhandel, Online-Plattformen und
neue Wettbewerber aufierhalb klassischer Apotheken wurden von
Medien verstarkt aufgegriffen. Der LAV machte dabei deutlich, dass
Vor-Ort-Apotheken weit mehr leisten als reine Arzneimittelabgabe -
von personlicher Beratung tiber Pravention bis hin zur schnellen Ver-
sorgung im Akutfall.

Parallel positionierte sich der Verband 6ffentlich zur geplanten Apo-
thekenreform und warnte vor weiteren Belastungen der Prasenzapo-
theken. Unter der Uberschrift ,Zambo fordert Planungs-Stopp und
Neustart” berichtete in der Folge die Deutsche Apotheker Zeitung am
23. Oktober 2025 tber die massive Kritik des LAV an den Reformpla-
nen des Bundesgesundheitsministeriums.

BERUFSEINSTEIGER-SEMINAR FUR PTA ERFOLGREICH GE-
STARTET

Mit einem neuen Berufseinsteiger-Seminar fiir PTA-Praktikantinnen
und PTA-Praktikanten ergidnzte die LAV-Akademie im Herbst 2025
ihr Fortbildungsangebot fiir den Apothekennachwuchs. Beim ersten
Seminartag am 13. Oktober 2025 in Stuttgart erhielten 13 Teilneh-
mende praxisnahe Einblicke in zentrale Themen des Apothekenalltags
- von der korrekten Abgabe und Abrechnung von Arzneimitteln tiber
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Beratungsgesprache bis hin zu Wechselwir- X Pkaseri,

kungen und dem Umgang mit erklarungsbe- FR;;;XSSEN FUR...

Berufseinsteiger
biding erfo‘g"izﬁ beendet -

cf m
Apoth alles richtig an?

diirftigen Priparaten. Ziel war es, den Uber-
gang von der schulischen Ausbildung in die

praktische Arbeit in der Apotheke gezielt zu
begleiten und Sicherheit fiir den Berufsalltag

-~
Montag, 13, Oktober 2025
© 10001500 Uhr

O stutgan

zu vermitteln. Das neue Format zeigte den
hohen Stellenwert praxisnaher Nachwuchs- © g
forderung innerhalb der LAV-Akademie auf. . AV

ERFOLGREICHE ,,RICHTIG TAXIEREN“-SEMINARE

Mit den Fortbildungsseminaren ,Richtig taxieren - Geben Sie Retaxa-
tionen keine Chance" unterstiitzte der LAV Baden-Wiirttemberg Apo-
thekenteams mit seinem Seminar-Klassiker bei Fragen der korrekten
Rezeptabrechnung.

Im Oktober 2025 gab es zwei Veranstaltungen in Ulm und in Karls-
ruhe. Vermittelt wurden durch die Expertinnen der LAV-Abteilung
»Taxation“, Andrea Jansen und Jana Zgubinski, praxisnahe Kenntnisse
zur Rezeptbelieferung und Abrechnung von Arzneimitteln, Medizin-
produkten und Hilfsmitteln. Die Referentinnen beleuchteten auch die
aktuellen gesetzlichen und vertraglichen Anderungen - darunter der
neue Pflegehilfsmittel-Liefervertrag, der seit Juni 2025 galt.

LAV WEBLIVE INFORMIERT UBER NEUE IMPFREGELUNGEN
Mit dem Online-Format ,LAV webLive“ informierte der Verband am
15. Oktober 2025 tiber die neuen Rahmenbedingungen fiir das Impfen
in Apotheken. Anlass war das Inkrafttreten neuer Abrechnungsrege-
lungen fiir Impfleistungen.

Unter dem Titel ,Zégerst du noch oder impfst du schon?“ erhielten
Apothekenteams praxisnahe Informationen zu rechtlichen Grundla-
gen, organisatorischen Ablaufen und den neuen Funktionen im GE-
DISA-Apothekenportal. Ziel war es, Apotheken bei der Weiterentwick-
lung ihres Impfangebots und ihrer Rolle in der wohnortnahen Praven-
tion zu unterstutzen.
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ABDA-KAMPAGNE ,FUR DICH“ STARKT SICHTBARKEIT
DER VOR-ORT-APOTHEKEN

Mit der neuen Kampagnenlinie ,Fiir Dich“ machte die ABDA 2025 bun-
desweit auf die Bedeutung und Kompetenz der Vor-Ort-Apotheken
aufmerksam. Gerade mit Blick auf die anstehenden Diskussionen rund
um die geplante Apothekenreform sollten die Leistungen der Apothe-
kenteams starker in den 6ffentlichen Fokus gertickt werden.

Der LAV Baden-Wiirttemberg rief die Mitgliedsapotheken dazu auf,
die Kampagne aktiv zu unterstiitzen und individualisierte Motive mit
eigenem Foto und Apothekennamen tiber Social Media, Websites oder
in der Offizin zu nutzen. Dafiir stellte die ABDA einen digitalen Motiv-
generator zur Verfligung.

APOTHEKEN BIETEN DIGITALE KOMPETENZ UND PERSON-
LICHE NAHE

Bei der Landestagung der Frauenselbsthilfe nach Krebs am 11. Okto-
ber 2025 sprach Friederike Habighorst-Klemm, Vorstandsmitglied
des LAV Baden-Wiirttemberg und Patientenbeauftragte des Verban-
des, liber die aktuelle Situation der Apotheken und ihre Rolle in einer
zunehmend digitalisierten Gesundheitsversorgung. Im Mittelpunkt
standen digitale
Entwicklungen wie
E-Rezept und elekt-
ronische Patienten-
akte, pharmazeuti-
sche Dienstleistun-
gen - insbesondere
die pharmazeuti-
sche Betreuung bei
oraler Antitu-
mortherapie - so-

wie die Bedeutung

der Apotheke als
wohnortnaher und personlicher Ansprechpartner. Die Veranstaltung
bot zugleich Raum fiir Austausch und stdrkte die Zusammenarbeit
zwischen Apothekerschaft und Selbsthilfegruppen in Baden-Wiirt-
temberg.
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EXISTENZGRUNDER-WORKSHOP: GUT VORBEREITET IN
DIE SELBSTSTANDIGKEIT

Am 15. Oktober 2025 luden Landesapothekerkammer Baden-Wiirt-
temberg (LAK) und Landesapothekerverband Baden-Wiirttemberg
(LAV) gemeinsam mit der Treuhand Hannover sowie der Deutschen
Apotheker- und Arztebank zum gemeinsamen Existenzgriinder-
Workshop ein. Rund 50 Teilnehmerinnen und Teilnehmer informier-
ten sich online iiber die wichtigsten Fragen rund um Kauf, Ubernahme
und Finanzierung einer Apotheke.

Fir den LAV gab Frank Eickmann, stellvertretender Geschaftsfiihrer
des LAV, einen Uberblick iiber die politischen und wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen der o6ffentlichen Apotheke. Frank Dambacher,
Jurist und stellvertretender Geschaftsfithrer des LAV, erldauterte die
rechtlichen Grundlagen bei Kauf, Pacht und Ubernahme einer Apo-
theke. Ergdnzt durch
Fachvortrage zu Fi-
nanzierung und steu-
erlichen Fragen so-
wie  Erfahrungsbe-
richte aus der Praxis
vermittelte der
Workshop einen
kompakten Uberblick
tiber Chancen und
Herausforderungen
der Selbststandigkeit.
Dabei stand die Veranstaltung vor der besonderen Aufgabe, trotz der
angespannten wirtschaftlichen Lage vieler Apotheken Zuversicht fiir
den Schrittin die Selbststandigkeit zu vermitteln und Perspektiven fiir
den eigenen Weg in die inhabergefiihrte Apotheke aufzuzeigen.

WEITER BETRUGS- UND SPAM-ATTACKEN AUF APOTHE-
KEN

2025 war das Jahr der Phishing-Angriffe auch auf die Apotheker-
schaft. Im Herbst musste der LAV Baden-Wiirttemberg wiederholt vor
betriigerischen E-Mails und Phishing-Angriffen auf Apotheken war-
nen. Besonders perfide waren gefdlschte Nachrichten, in denen sich
Betriiger direkt als Apothekeninhaber ausgaben und Mitarbeitende zu
dringenden Uberweisungen aufforderten. Die E-Mails wirkten durch
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tauschend echt nachgebildete Signaturen und Absenderadressen be-
sonders glaubwiirdig.

Zudem kursierten im Oktober 2025 Phishing-Mails zum Transparenz-
register mit dem Betreff ,Unstimmigkeitsmeldung nach § 23a GwG"“.
Darin wurden Unternehmen aufgefordert, angebliche Registerdaten
zu prifen und Links anzuklicken. Der LAV riet dringend dazu, keine
Links zu 6ffnen und Absender sorgfaltig zu kontrollieren.

APOTHEKEN BIETEN IMPFANGEBOTE VOR ORT

Mit mehreren Impfaktionen engagierten sich Apotheken in Baden-
Wiirttemberg im Herbst 2025 fiir einen einfachen Zugang zu Schutz-
impfungen. Auf der Verbrauchermesse offerta in Karlsruhe bot die
Gruppe Karlsruher Apotheker ab dem 28. Oktober an vier Messetagen
gemeinsam mit neun Apotheken ein Impfangebot fiir Besucherinnen
und Besucher an. Dabei wurden insgesamt 412 Impfungen gegen
Grippe und Co-
vid-19 verab-
reicht. Organi-
siert  wurde
die Aktion un-
ter anderem

alle Grinve:
ffe sinf

Nicht
impfsto

sich

von Felix Ma-
ertin, LAV-Bei-
rat fur die Re-

gion Karls-
ruhe. Da Felix
Maertin bereits mehrfach grofde Impfaktionen umgesetzt hatte, gab er
sein Wissen und seine Tipps in einem LAV-Podcast an seine Kolleg:in-
nen weiter.

Auch in Bad Rappenau setzte Rouven Steeb, LAV-Vizeprasident und
Inhaber der Bahnhof-Apotheke, ein zusatzliches Impfangebot im Not-
dienst am 27. Oktober 2025 um. Beide Aktionen zeigten beispielhaft,
wie Apotheken mit niedrigschwelligen, wohnortnahen Angeboten zur
Pravention beitragen, Versorgungsliicken schlieféen und Patientinnen
und Patienten direkt erreichen kénnen - auch aufderhalb klassischer
Versorgungsstrukturen in der Arztpraxis.
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MASSIVE KRITIK DES LAV AN GEPLANTER APOTHEKENRE-
FORM

Mit deutlichen Worten kritisierte der Landesapothekerverband Ba-
den-Wiirttemberg (LAV) im Oktober 2025 den Referentenentwurf des
Bundesgesundheitsministeriums fiir eine Apothekenreform. LAV-
Prasidentin Tatjana Zambo sprach gegeniiber den Medien von einer
,Gefahrdungsanzeige fiir die
Versorgung“ und warf der Poli-
tik vor, zentrale Probleme der @"W-b%
Apotheken bewusst zu ignorie- ]

ren.

,Dieser Entwurf ist weder Re-
form noch Fortschritt, sondern
ein Riickbau des Apothekensys-
tems und der Arzneimittelver-
sorgung in Deutschland®, er-
klarte Zambo. Der LAV forderte
einen grundlegenden politi-
schen Neustart statt weiterer
Belastungen fiir die Vor-Ort-

Apotheken. Kernprobleme werden nicht ge|gst

Kritik an ,,Apotheken light“ .
p 4 61 Q iz

Besonders scharf kritisierte der @1p Ocfillt ‘.’ita'apothekengag . N
Verband die geplante Méglich- 'aVbavL;nd Weiteren Personen genauy

. . . ~~awue Der |
keit, Apotheken zeitweise ohne Baden-Wiirttem andesapotheker verband

berg sagt k|
aktuellen Apothekenrefo%m. a:nr\e'i,rN m

approbierte Apotheker:innen zu
betreiben. Nach den Planen des
BMG sollen speziell qualifizierte
PTA die Leitung tbernehmen
konnen. Fiir Zambo ist dies ein Angriff auf den Heilberuf Apotheker:
,Eine Apotheke ohne Apotheker ist wie eine Arztpraxis ohne Arzt. Das
geht gar nicht. Was hier als Flexibilisierung verkauft wird, ist in Wahr-
heit die Schleifung des Heilberufs Apotheker unter dem fadenscheini-

gen Deckmantel der Versorgungssicherung.”
Fehlende Honoraranpassung trotz Apothekenschlief3ungen

Grofde Enttauschung aufderte der LAV zudem tiber die weiterhin aus-
bleibende Honoraranpassung. Trotz steigender Kosten, Inflation und
mehr als 1.000 Apothekenschliefdungen innerhalb von zwei Jahren
bleibe die Vergiitung der Apotheken faktisch eingefroren. ,Wir fiihlen
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uns maximal verschaukelt und verkauft, so Zambo. ,Ohne angemes-
sene Anpassung unserer Honorierung ist jede weitere Forderung an
die Apotheken politischer Zynismus. Wer stindig neue Aufgaben ver-
teilt, aber die wirtschaftliche Grundlage verweigert, plant bewusst das
Ausbluten eines kompletten Versorgungsbe-

reichs.”

Reformpunkte in der Kritik

Die Kritik des LAV machte sich insbesondere an

mehreren konkreten Punkten des Referenten-
entwurfs fest:

Apothekenbetrieb ohne Apotheker:innen

vor Ort: Der Entwurf sah vor, dass Apotheken zeitweise ohne appro-
bierte Apotheker:innen betrieben werden kénnen. Der LAV bewertete
dies als Gefahrdung der Arzneimittelsicherheit und des heilberufli-
chen Charakters der Apotheke.

Ausbleibende Honoraranpassung: Trotz steigender Kosten und
zahlreicher Apothekenschliefungen enthielt der Entwurf keine wirt-
schaftliche Starkung der Apotheken. Der LAV kritisierte insbesondere,
dass politische Zusagen aus dem Koalitionsvertrag nicht umgesetzt
wurden.

Ausbau von Zweigapotheken: Geplant war eine starkere Nutzung
von Zweigapotheken zur Versorgung landlicher Regionen. Der LAV
sah darin die Gefahr einer ,Versorgung zweiter Klasse“ mit einge-
schrankten Leistungen und reduzierten Offnungszeiten. Zambo er-
klarte hierzu: ,Das ist Versorgung nach Kassenlage und hat mit ernst
gemeinter Sicherung der Arzneimittelversorgung nichts mehr zu tun.”

Flexibilisierung von Offnungszeiten: Vorgesehen waren gréflere
Spielraume bei Offnungs- und Prasenzzeiten. Der Verband Kkritisierte,
dass dies kein modernes Versorgungskonzept sei, sondern Ausdruck
wirtschaftlicher Notlagen vieler Betriebe.

Unzureichender Biirokratieabbau: Zwar enthielt der Entwurf ein-
zelne Entlastungen, aus Sicht des LAV fehlten jedoch echte struktu-
relle Verbesserungen. Zambo sprach von einem ,Feigenblatt” und er-
klarte: ,Das ist keine Reform, das ist Realitatsverweigerung.”

Erweiterte Kompetenzen ohne Finanzierung: Positiv bewertet
wurden grundsatzlich neue Aufgabenfelder wie zusatzliche Impfange-
bote oder pharmazeutische Dienstleistungen. Der LAV Kkritisierte je-
doch, dass die wirtschaftliche Grundlage fiir zusatzliches Personal und
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notwendige Investitionen fehle. ,Uns fehlt schlicht und ergreifend das
wirtschaftliche Fundament®, so Zambo.

Mit Presseinformationen, Interviews

und Video-Statements, Politikergespra-

chen und auch in einer ausfiihrlichen

, ’ Stellungnahme gegentiber dem baden-

wurttembergischen Sozialministerium

machte der LAV seine Haltung 6ffentlich

deutlich und forderte den Stopp der Re-

formpldane. ,Die Apotheken brauchen

keine Ubergangslésungen, sondern klare

Perspektiven. Wir fordern eine echte Reform, keine Aush6éhlung unse-

rer flichendeckenden Versorgung und unseres Berufsstands®, lautete
das Fazit der LAV-Prasidentin.

APOTHEKENREFORM SORGTE FUR DEUTLICHE KRITIK IM
LAV-BEIRAT

Auch bei der LAV-Beiratssitzung am 22. Oktober 2025 in Leinfelden-
Echterdingen stand der kurz zuvor veréffentlichte Referentenentwurf
des Bundesgesundheitsministeriums fiir das Gesetz zur Weiterent-
wicklung der Apothekenversorgung (ApoVWG) im Mittelpunkt. Als
Gast berichtete Thomas Preis,
Prasident der ABDA, iiber die
Inhalte und bewertete den

Ny Zﬁf”ho

BEiratssitzung Entwurf deutlich: ,Dieser Ent-
wurf ist schlimmer als das da-
mals von Karl Lauterbach vor-
gelegte Reform-Papier.” Kriti-
aw siert wurden insbesondere

SOk
DEAPOTHEXE:

das Ausbleiben einer Hono-
raranpassung, die geplante
Moglichkeit von Apotheken
ohne Apotheker sowie der
Plan fiir Zweigapotheken mit
reduziertem  Leistungsum-

fang.
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Auch Tatjana Zambo, Prasidentin des LAV Baden-Wiirttemberg, wi-
dersprach dem Entwurf entschieden und formulierte als zentrale For-
derung des Verbandes: ,Wir fordern eine echte Reform, keine Aushoh-
lung unserer wohnortnahen Versorgung.” Fiir den weiteren Gesetzge-
bungsprozess war Anfang November 2025 die Verbandeanh6rung im
Bundesgesundheitsministerium vorgesehen, der Kabinettsbeschluss
sollte im Dezember folgen; die Beratungen im Bundestag waren ab Ja-
nuar 2026 geplant. Der LAV kiindigte an, den politischen Prozess wei-
terhin intensiv und kritisch zu begleiten.

Ein Abschied wirft Schatten voraus

Im Rahmen der LAV-Beiratssitzung am
21. Oktober 2025 wiirdigte der Beirat
Ina Hofferberth, Geschéftsfiihrerin des
LAV Baden-Wiirttemberg, anlasslich ih-
rer letzten Teilnahme an diesem Gre-
mium vor dem Eintritt in den Ruhestand
Ende Januar 2026. Nach mehr als drei
Jahrzehnten im Verband - davon nahezu
30 Jahre als Geschaftsfiihrerin - dankten
ihr Beirat und Prasidium fiir ihr auf3er-
gewohnliches Engagement, ihre pra-
gende Arbeit und ihre enge Verbunden-
heit mit dem LAV. Zum Abschied erhielt sie grofsen Applaus und ein
Geschenk des Beirats. Ina Hofferberth nutzte die Gelegenheit fiir einen
personlichen Appell an die Mitglieder: ,Lassen Sie sich nicht unter-
kriegen. Die Apothekerinnen und Apotheker sind unverzichtbar.”

TI: NOTWENDIGE UPDATES BEI KARTENTERMINALS

Der LAV Baden-Wiirttemberg informierte seine Mitgliedsapotheken
im Oktober 2025 tiber neue Vorgaben der gematik zu Kartenterminals
in der Telematikinfrastruktur (TI). Hintergrund war die Ankiindigung,
dass Gerate mit veralteter Firmware ab dem 20. November 2025 vom
Zugang zur Tl ausgeschlossen werden konnen.

Apotheken wurden deshalb aufgefordert, gemeinsam mit ihren IT-
Dienstleistern die eingesetzten Kartenterminals und deren Firmware-
versionen zu liberpriifen sowie notwendige Updates frithzeitig durch-
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zufiihren. Der Verband empfahl zudem, automatische Update-Funkti-
onen zu aktivieren, um die Stabilitat, Sicherheit und dauerhafte Funk-
tionsfahigkeit der TI-Anbindung sicherzustellen.
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NOVEMBER 2025

IMPFANGEBOTE DER APOTHEKEN ONLINE SICHTBARER GE-
MACHT

Mit Blick auf die steigende Nachfrage
nach Schutzimpfungen informierte der
LAV Baden-Wiirttemberg die Mit-
gliedsapotheken tliber die Moglichkeit,
ihre Impfangebote in der ApoGuide-
App und im Mein-Apothekenportal
sichtbar zu machen.

Apotheken, die Grippe- oder COVID-19-
Impfungen anbieten, wurden gebeten,
ihre Angaben im Portal zu aktualisie-
ren. Dadurch konnten Patient:innen
online gezielt nach impfenden Apothe-
ken suchen und sich zuverldssig tiber
wohnortnahe Impfangebote informie-
ren. Erganzend stellte die GEDISA ein
Handout mit Informationen zum digita-

len Impfprozess und zur Dokumenta-
tion bereit.

HERZWOCHEN 2025: APOTHEKEN STARKEN PRAVENTION
UND AUFKLARUNG

Im Rahmen der Herzwochen vom 1. bis 30. November 2025 riickten
die Deutsche Herzstiftung, die ABDA und die Apotheken vor Ort die
Pravention von Herz-Kreislauf-Erkrankungen in den Mittelpunkt. Un-
ter dem Motto ,Gesunde Gefafse — gesundes Herz. Den Herzinfarkt ver-
meiden!” sollten insbesondere Risiken der koronaren Herzkrankheit
(KHK) starker ins 6ffentliche Bewusstsein gertiickt werden.

Der LAV Baden-Wiirttemberg rief die Apotheken dazu auf, sich aktiv
an den Herzwochen zu beteiligen und Patient:innen durch Blutdruck-
messungen, Medikationsberatungen sowie alltagsnahe Hinweise zu
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Bewegung, Erndhrung und Rauchstopp zu unterstiitzen. Zur Unter-
stiitzung standen kostenfreie Informations- und Aktionsmaterialien
der Deutschen Herzstiftung zur Verfiigung. Damit unterstrichen die
Apotheken erneut ihre wichtige Rolle bei Pravention, Fritherkennung
und wohnortnaher Gesundheitsberatung.

Passend zu den Herzwochen widmete sich auch die Online-Fortbil-
dung ,pDL Campus live!“ am 3. November 2025 dem Thema Herzge-
sundheit und koronare Herzkrankheit. Darin wurde gezeigt, wie Apo-
theken durch pharmazeutische Dienstleistungen zur besseren Versor-
gung von Herzpatientinnen und Herzpatienten beitragen konnen. Die
Veranstaltung machte deutlich, dass Apotheken als niedrigschwellige
Anlaufstellen einen wichtigen Beitrag zur Herzgesundheit der Bevol-
kerung leisten.

MEILENSTEIN BEI REZEPTUR-RETAXATIONEN ERREICHT:
POSITIVE ENTSCHEIDUNG DES BUNDESSOZIALGERICHTES
Ein zentrales und fiir viele Apotheken tiber Monate wirtschaftlich wie
organisatorisch stark belastendes Thema war 2025 die Auseinander-
setzung um Rezeptur-Retaxationen nach der Kiindigung der Anlagen
1 und 2 der Hilfstaxe. Zahlreiche Krankenkassen hatten Rezepturab-
rechnungen beanstandet und Retaxationen vorgenommen, weil sie le-
diglich die tatsachlich verwendete Wirkstoffmenge anerkennen woll-
ten - nicht jedoch die ge-
samte fiir die Herstellung
benotigte Packungsgrofie.
Fiir viele Apotheken be-
deutete dies erhebliche fi-
nanzielle Unsicherheit.

Mit seinem Urteil vom 13.
November 2025 bestatigte
das Bundessozialgericht

die Rechtsauffassung der
Apothekerschaft und des
LAV Baden-Wiirttemberg
vollumfanglich. Das Gericht stellte klar, dass bei Rezepturen gemaf3 §
5 Arzneimittelpreisverordnung der Apothekeneinkaufspreis der er-
forderlichen Packungsgrofde mafdgeblich ist. Der LAV bewertete das
Urteil als richtungsweisenden Erfolg und forderte die Krankenkassen
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auf, Retaxationen zuriickzunehmen und unrechtmafiig einbehaltene
Betrdge wie die Kassenabschlage vollstandig zu erstatten.

Trotz dieses wichtigen Erfolgs blieb das Thema fiir viele Apotheken
tiber das Jahr 2025 hinaus belastend. Allein bei den Apothekenab-
schldgen ging es bundesweit um Forderungen in Hohe mehrerer hun-
dert Millionen. Der LAV und der DAV drangten deshalb auf ein bun-
desweit einheitliches, moglichst unbiirokratisches Verfahren zur
Riickabwicklung, da einzelne Apotheken mit der Vielzahl an Riickfor-
derungen organisatorisch kaum belastbar gewesen waren. Das Thema
Rezeptur-Retaxationen entwickelte sich damit zu einem der bedeu-
tendsten wirtschafts- und abrechnungspolitischen Konflikte der Apo-
thekerschaft in den Jahren 2025 und 2026.

SICHERER DATENRAUM ERWEITERT DIGITALES ANGEBOT
FUR APOTHEKEN

Schon seit dem 1. Oktober 2025 stand LAV-Mitgliedern im Rahmen
des kostenfreien GEDISA-Plus-Pakets auch der ,Sichere Datenraum*
(SDR) zur Verfiigung. Die Anwendung ermdglicht die verschliisselte
und revisionssichere Speicherung sensibler Dokumente wie Retax-
Unterlagen, Personalakten oder Steuerdokumente. Zur Unterstiitzung
stellte die GEDISA Erklarvideos und Handreichungen fiir die prakti-
sche Nutzung im Apothekenalltag bereit.
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APOTHEKERSCHAFT IM DIALOG AUF DEM SPD-LANDES-
PARTEITAG

Beim SPD-Landesparteitag am 15. November 2025 in Ulm begleiteten
Landesapothekerverband Baden-Wiirttemberg (LAV) und Lan-
desapothekerkammer Baden-Wiirttemberg (LAK) den Wahlkampf-
auftakt der Sozialdemokraten mit einem gemeinsamen Dialogstand.

Vor Ort suchten Tatjana Zambo, Prasidentin des LAV Baden-Wiirttem-
berg, Martin Buck, Vorstandsmitglied des LAV, Dr. Martin Braun, Pra-
sident der LAK Baden-Wiirttemberg, und Andrea Ulsamer, Vorstands-
mitglied der LAK, das Gesprach mit Delegierten und politischen Gas-
ten. Im Mittelpunkt standen die geplante Apothekenreform sowie die
wirtschaftliche Lage der Vor-Ort-Apotheken. Gegeniliber Andreas
Stoch, Landesvorsitzender der SPD Baden-Wiirttemberg, Florian
Wabhl, gesundheitspolitischer Sprecher der SPD-Landtagsfraktion, so-
wie weiteren Vertreterinnen und Vertretern aus Landes- und Bundes-
politik warben LAV und LAK insbesondere fiir die ziigige Umsetzung
der im Koalitionsvertrag zugesagten Honoraranhebung. Tatjana
Zambo machte dabei deutlich: ,Wir erwarten nichts weiter, als dass
Sie zu IThrem politischen Wort stehen und Ihre Vereinbarungen im Ko-
alitionsvertrag schnell politisch umsetzen.”

LAV-TREFF SPEZIAL: REFORMPLANE IM FoKUS

Beim LAV-Treff Spezial am 18. November 2025 diskutierten mehr als
110 Apothekerinnen und Apotheker online die geplante Apotheken-
reform und ihre Auswirkungen auf die Vor-Ort-Apotheken. Im Mittel-
punkt standen die weiterhin ausbleibende Honoraranhebung, die
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wirtschaftliche Lage vieler Apotheken sowie die geplante PTA-Vertre-

tung.

Tatjana Zambo, Prasidentin des

LAV

Baden-Wirttemberg,
machte die Haltung des Verban-
des deutlich: ,Das ist unsere zent-
rale Kernforderung!“ - mit Blick
auf die dringend notwendige An-
hebung des Apothekenhonorars.

Zugleich rief sie die Apotheker-

schaft dazu auf, den politischen Dialog weiter aktiv zu suchen, um die

Reformplane im Sinne der Apotheken vor Ort mitzugestalten. Beglei-

tend stellte der LAV seinen Mitgliedern auf der Website umfangreiche

Materialien und praktische Hilfestellungen
fiir Gesprache mit Politikerinnen und Poli-
tikern zur Verfiigung. Erganzend griff auch
der Podcast ,LAV-Studio“ die Reformpldne
auf und ordnete sie mit Tatjana Zambo und
Rouven Steeb, Vizeprasident des LAV Ba-
den-Wiirttemberg, ausfiihrlich ein.

Ein Beispiel fiir den direkten politischen
Austausch war der Besuch von Karin
Schiitz und Robin Schuster, CDU-Landtags-
kandidaten, in der Bahnhof-Apotheke Dur-
lach. Gemeinsam mit Andrea Ulsamer, In-
haberin der Bahnhof-Apotheke, und Dr.
Martin Braun, Prasident der Landesapothe-
kerkammer Baden-Wiirttemberg, disku-
tierten sie Uiber die wirtschaftliche Lage der
Apotheken und die Zukunft der wohnort-
nahen Versorgung.

DE|
E B "AV'PODCAST

BGWQ,-tUn g der
APothekenreform.
Pline

21. Nnvember 2025

ewertyn,
'g der Apothekenreform-l’line

lav-, i
V- podcast-mtem.podigee io

AUSTAUSCH MIT MDB MARIA-LENA WEISS IN SCHOMBERG
Im November 2025 besuchte Dr. Maria-Lena Weiss, Bundestagsabge-
ordnete und Mitglied der Arbeitsgruppe Gesundheit der CDU/CSU-
Bundestagsfraktion, im Rahmen der Aktion ,WIR MUSSEN REDEN!“
die Stadtapotheke Schomberg. Dort sprach sie mit Caspar Spindler,
Vorstandsmitglied des LAV Baden-Wirttemberg und Inhaber der
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Stadtapotheke Schomberg, Simon-Peter Skopek, Beirat des LAV Ba-
den-Wiirttemberg, sowie Tilmann Schéll, Vorstandsmitglied der Lan-
desapothekerkammer Baden-Wiirttemberg, iiber die geplante Apo-
thekenreform und die wirtschaftliche Lage der Vor-Ort-Apotheken.
Im Mittelpunkt standen die weiterhin fehlende Honoraranpassung so-
wie die Sorge vor
strukturellen Veran-
derungen zulasten der
flachendeckenden
Arzneimittelversor-
gung. Dr. Weiss nahm
die Anliegen der Apo-
thekerschaft im direk-
ten Austausch mit
nach Berlin.

MIT GESCHICHTEN BRUCKEN BAUEN

Rund um den bundesweiten Vorlesetag am 21. November 2025 un-
terstiitzte das Hilfswerk baden-wiirttembergischer Apothekerinnen
und Apotheker die Arbeit des Stuttgarter Vereins Leseohren e. V. und
sammelte Spenden fiir dessen Lesepaten-Projekte. Ein besonderes
Beispiel fiir dieses Engagement gab ein Stuttgarter Apotheker selbst
in einem aufschlussreichen Artikel: Er engagierte sich ehrenamtlich
als Lesepate an einer Grundschule in Stuttgart und las dort regelma-
3ig Kindern vor. Der Verein Leseohren e. V. begleitet seit tiber 20 Jah-
ren Kinder in Kitas und Schulen mit Vorleseangeboten und starkt da-
mit Sprachentwicklung, Lesefreude und Bildungsgerechtigkeit. Mit
seiner  Unterstiit-
zung setzte das
Hilfswerk ein Zei-
chen fir gesell-
schaftlichen Zusam-
menhalt und dafir,
Kindern friihzeitig
Zugang zu Sprache,
Biichern und ge-
meinschaftlichem
Erleben zu er6ffnen.
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KARTENLESEGERATE UND IT-SICHERHEIT BEI POPP

Der LAV Baden-Wiirttemberg informierte Ende November 2025 iiber
die geplante Einfiihrung des Verfahrens ,Proof of Patient Presence”
(PoPP) zum Zugriff auf Versichertendaten. Kiinftig sollten neben klas-
sischen eHealth-Kartenterminals auch Standardkartenleser oder
NFC-fahige Smartphones (NFC = Near Field Communication ) genutzt
werden konnen.

Der Verband wies
darauf hin, dass
diese Gerate als IT-
Peripherie densel-
ben Sicherheitsan-
forderungen  wie
andere IT-Kompo-
nenten unterliegen.

Empfohlen wurden
deshalb  vertrau-
enswirdige Gerate,
regelmafdige Updates und die Beachtung von Sicherheitsstandards
und BSI-Zertifizierungen.

LAV WARNT VOR PHISHING-MAILS ANGEBLICH VON ELS-
TER

SPAM und kein Ende in Sicht: Ende November 2025 warnte der LAV
Baden-Wiirttemberg seine Mitglieder erneut vor professionell gestal-
teten Phishing-Mails. Besonders betroffen waren diesmal gefilschte
Nachrichten im Namen von ELSTER beziehungsweise des Bundes-
zentralamts fiir Steuern.

In den E-Mails wurden Empfanger
dazu aufgefordert, angeblich ,aus-
stehende Vorgdnge“ zu priifen oder

2

zu berichtigen. Der LAV riet drin-

gend davon ab, Links in solchen
Nachrichten anzuklicken.
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DEZEMBER 2025

HILFSWERK UNTERSTUTZT WUNSCHEWAGEN-PROJEKT IN
DER WEIHNACHTSZEIT

Mit dem Weihnachts-Spendenprojekt 2025 unterstiitzte das Hilfs-
werk der baden-wirttembergi-
schen Apothekerinnen und Apo-
theker den ,Wiinschewagen -
letzte Wiinsche wagen“ in Ba-
den-Wiirttemberg. Das Projekt
erfillt schwerstkranken Men-
schen in ihrer letzten Lebens-
phase noch einmal einen beson-
deren Herzenswunsch - wie
etwa eine Reise ans Meer.

Tatjana Zambo, Vorsitzende des Hilfswerks, warb fiir Unterstiitzung
des Projekts und betonte: ,Der Wiinschewagen steht fiir Mitmensch-
lichkeit, Wiirde und Zuwendung - Werte, die unseren Berufsalltag
pragen und die wir tber die Offizin hinaus weitergeben konnen.“ Mit
den Spenden sollten ehrenamtliche Begleitung, medizinische Betreu-
ung und die Fahrten des Wiinschewagens unterstiitzt werden.

FDP-LANDTAGSFRAKTION LADT ZUM GESUNDHEITSPOLI-
TISCHEN DIALOG EIN

Die FDP-Landtagsfraktion Baden-Wiirttemberg lud die Mitglieder des
LAV am 9. Dezember 2025 zu einem gesundheitspolitischen Fachge-
sprach unter dem Titel ,,Perspektiven fiir die 6ffentlichen Apotheken”
ein. Die Veranstaltung fand im Hybrid-Format statt.

Politische Gesprachspartner waren Jochen Haufdmann, MdL, Parla-
mentarischer Geschaftsfiihrer und stellvertretender Fraktionsvorsit-
zender sowie Sprecher fiir Gesundheitspolitik, Rudi Fischer, MdL,
Sprecher fiir Haushalt, Landlichen Raum und Senioren, sowie Markus
Flandi, Stellvertretender Fraktionsgeschaftsfithrer und parlamentari-
scher Berater.
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Im Mittelpunkt standen die aktuelle Lage der Vor-Ort-Apotheken und
gesundheitspolitische Perspektiven fiir die Arzneimittelversorgung in
Baden-Wiirttemberg. Neben der digitalen Teilnahme war auch eine
begrenzte Prasenzteilnahme in Stuttgart moglich. LAV-Vorstand und
LAV-Geschéftsfiihrung waren in kompletter Besetzung vor Ort, so
dass es einen regen inhaltlichen Austausch gab.

»VERSORGUNGSBLACKOUT"“: APOTHEKEN SETZEN BUNDES-
WEIT PROTESTZEICHEN

Mit der bundesweiten Protestaktion ,Versorgungsblackout® am 17.
Dezember 2025 machte die Apothekerschaft auf die dramatische
wirtschaftliche Lage vieler Vor-Ort-Apotheken aufmerksam. Hinter-
grund war die weiterhin ausbleibende Honoraranpassung trotz ent-
sprechender Zusagen im Koalitionsvertrag sowie die zeitgleich ge-
plante Verabschiedung des Apothekenversorgungs-Weiterentwick-
lungsgesetzes (ApoVWG) im Bundeskabinett.

Nach 13 Jahren Honorarstillstand, massiv gestiegenen Betriebskosten
und anhaltendem Apothekensterben sahen viele Apotheken ihre wirt-
schaftliche Existenz zunehmend gefdhrdet. Die ABDA rief deshalb
bundesweit dazu auf, symbolisch die Lichter auszuschalten und nur
eine Notbeleuchtung eingeschaltet zu lassen. Ziel war es, Politik und
Offentlichkeit sichtbar zu machen, was ein Wegbrechen der flichen-
deckenden Arzneimittelversorgung bedeuten wiirde - ohne dabei die
Versorgung der Patient:innen einzuschranken.
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Auch zahlreiche Apotheken in Baden-Wiirttemberg beteiligten sich an
der Aktion. In Stuttgart-Weilimdorf berichtete das ortliche Lokalpor-
tal unter der Uberschrift ,Wenn die Offizinen Trauer tragen - Weilim-
dorfer Apotheken beteiligen sich an bundesweiter Protestaktion“
tiber abgedunkelte Offizinen, Protestplakate und Informationsmateri-
alien fiir Patient:innen.

Diese Apotheke bleibt dunkel!

Ohne faire Vergutung gehen bei uns die Lichter aus.

Bundesweit erzielte die Aktion ein grofdes Medienecho. Die ABDA
sprach von einer dominierenden Nachrichtenlage rund um die Apo-
thekenreform. Uber die Proteste berichteten unter anderem die Ta-
gesschau, Spiegel Online, der WDR, der rbb, der Deutschlandfunk, die
Zeit, die BILD sowie zahlreiche Regionalmedien. Die Apotheken Um-
schau berichtete unter der Uberschrift ,Apotheken knipsen das Licht
aus - als Protest gegen Regierungsplane” ausfiihrlich iiber die wirt-
schaftliche Lage der Apotheken und die Hintergriinde des Aktionsta-
ges. In zahlreichen Apotheken wurden zusatzlich rot-weifdes Flatter-
band, Handzettel und Social-Media-Aktionen unter dem Hashtag
#Versorgungsblackout eingesetzt. Viele Apothekenteams nutzten den
Protesttag bewusst, um mit Patient:innen tiber die Folgen des Apothe-
kensterbens, die Unterfinanzierung der Betriebe und die Bedeutung
der wohnortnahen Arzneimittelversorgung ins Gesprach zu kommen.
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»RICHTIG TAXIEREN“: ERFOLGREICHE SEMINARREIHE
WIRD DIGITAL ERWEITERT

Auch 2025 gehorten die Seminare , Richtig taxieren - Geben Sie Reta-
xationen keine Chance” erneut zu den erfolgreichsten Fortbildungsan-
geboten der LAV-Akademie. Insgesamt 186 Teilnehmerinnen und
Teilnehmer nahmen an fiinf Priasenzterminen teil und informierten
sich zu korrekter Abrechnung und Belieferung, aktuellen rechtlichen
Vorgaben sowie typischen Stolperfallen im Apothekenalltag. Beson-
ders geschatzt wurden dabei die hohe Praxisndhe der Inhalte und die
fachliche Expertise von Andrea Jansen, Leiterin der Abteilung Taxa-
tion im LAV, und ihrem Team.

Zum Jahreswechsel kiindigte der LAV zudem eine Weiterentwicklung
des Formats an: Ab 2026 wurde die erfolgreiche Seminarreihe durch
»Richtig taxieren - digital“ erganzt. Neben den bewahrten Prasenzse-
minaren sollten dann erstmals verschiedene thematisch abgeschlos-
sene Online-Module angeboten werden, die flexibel einzeln gebucht
werden konnten. Damit reagierte die LAV-Akademie auf den Wunsch
vieler Apotheken nach noch mehr individueller und ortsunabhéngiger
Fortbildung im Bereich Taxation.

IMPF-DIALOG STARTET MIT RUCKENWIND INS NEUE JAHR

Im Dezember 2025 zog die LAV-Akademie eine positive Bilanz ihres
Fortbildungsformats ,Impf-Dialog”. Rund 1.200 Teilnehmerinnen und
Teilnehmer - darunter Apothekerinnen, Apotheker und PTA - nutzten
im Jahresverlauf
die Angebote rund
um das Thema

Impfen in der Apo-
theke. Die hohe
Resonanz und

sehr guten Bewer-

=
g
—
—
—
-

tungen bestatigten
den Erfolg des For-

mats. Gleichzeitig
richtete sich der
Blick bereits nach
vorne: Vor dem Hintergrund der geplanten Apothekenreform, mit der
das Bundesgesundheitsministerium eine Ausweitung der Impfkom-
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petenzen und zusatzliche Impfangebote in Apotheken vorsah, kiin-
digte die LAV-Akademie an, den ,Impf-Dialog” ab 2026 mit einem di-
gitalen Format zu beginnen. Die bewdhrten Prasenz-Termine des
Impf-Dialogs sollten dann in vier Stadten folgen. Ziel blieb weiterhin,
Apothekenteams flexibel und praxisnah auf neue Aufgaben in Impfbe-
ratung und Impfversorgung vorzubereiten.

ERNEUTE PHISHING-ANGRIFFE AUF APOTHEKEN: BE-
TRUGSMASCHEN WERDEN IMMER RAFFINIERTER

Auch Ende 2025 warnte der LAV Baden-Wiirttemberg nochmals vor
tauschend echt gestalteten Phishing-Mails, die gezielt Apotheken und
deren Mitarbeitende erreichen sollten. Im Dezember kursierten unter
anderem gefalschte E-Mails eines angeblichen ,,AOK Service®. Darin
wurde behauptet, ein Antrag sei erfolgreich abgeschlossen worden
und eine Riickzahlung in Héhe von 470 Euro stehe bereit. Empfanger
sollten iiber einen Link die ,Auszahlung starten” und ihre Kontodaten
eingeben. Der LAV stellte klar: Die Nachrichten stammten nicht von
einer Krankenkasse, sondern dienten dem Datendiebstahl.

LAV-PRASIDENTIN: SORGE UM DIE ZUKUNFT DER VOR-
ORT-APOTHEKEN

Mit einem eindringlichen Brief zum Jahresende wandte sich LAV-Pra-
sidentin Tatjana Zambo noch am 22. Dezember an die Mitgliedsapo-
theken in Baden-Wiirttemberg.
Besinnliche Stimmung wollte an-
gesichts der politischen und wirt-
schaftlichen Lage vieler Vor-Ort-
Apotheken jedoch kaum aufkom-
men. Vielmehr zeichnete Zambo
das Bild einer Apothekerschaft,
die sich seit Jahren unter enor-
mem Druck behaupten muss -
und der mit der geplanten Apo-

thekenreform weitere Belastun-
gen drohen konnten.
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Die Prasidentin beschrieb 2025 als ein Jahr des ,standigen Improvi-
sierens, des Reagierens, des Durchhaltens”. Steigende Kosten, Perso-
nalmangel, Lieferengpasse, wirtschaftlicher Druck, Biirokratie und ein
weiterhin unzureichendes Honorarsystem hatten viele Apotheken an
ihre Belastungsgrenzen gebracht. Besonders kritisch bewertete sie
den Widerspruch zwischen politischen Bekenntnissen zur Bedeutung
der Vor-Ort-Apotheken und den tatsachlichen gesundheitspolitischen
Entscheidungen.

Zambo machte deutlich, dass der LAV im Laufe des Jahres intensiv ge-
gen diese Entwicklungen gearbeitet habe - mit zahllosen politischen
Gesprachen, vielen Stellungnahmen und immer wieder auch mit 6f-
fentlicher Kritik. Der Verband habe ,klare Kante gezeigt“ und Druck
aufgebaut, um die Interessen der Apotheken und die Arzneimittelver-
sorgung sichtbar zu machen.

Grofde Sorge bereitete dem LAV weiterhin die geplante Apothekenre-
form (ApoVWG). Zwar seien einzelne besonders kritische Regelungen
entscharft worden, die zentrale Forderung der Apothekerschaft bleibe
jedoch unerfiillt: die im Koalitionsvertrag zugesagte Honoraranpas-
sung. ,Die Reform sieht an keiner Stelle vor, dass ,frisches’ Geld ins
System kommt"“, stellte Zambo fest. Kritisch bewertete sie aufderdem
zusatzliche biirokratische Belastungen und Entwicklungen hin zu ei-
ner ,Apotheke light".

Besonders eindringlich appellierte die LAV-Pra-
sidentin an die Mitgliedsapotheken, sich im
Landtagswahlkampf 2026 selbst politisch ein-
zubringen und Abgeordnete in die Apotheken
einzuladen. ,Wir vertreten keine Partikularinte-
ressen”, betonte Zambo. ,Wir kdmpfen fiir eine
sichere, wohnortnahe und stabile Arzneimittel-
versorgung - heute und in Zukunft.

LAV WARNTE VOR VERJAHRUNG BEI REZEPTUR-RETAXA-
TIONEN

Nach dem Urteil des Bundessozialgerichts vom 13. November 2025
zur Rezepturabrechnung informierte der LAV seine Mitgliedsapothe-
ken tiber mogliche Riickforderungsanspriiche und drohende Verjah-
rungsfristen. Das Gericht hatte hochstrichterlich bestatigt, dass bei
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Rezepturen die gesamte
bendtigte Packungsgrofie
eines Fertigarzneimittels
abgerechnet werden darf.

Betroffen waren insbe-
sondere Retaxationen aus
dem Jahr 2021, fiir die
zum 31. Dezember 2025
Verjahrung drohen
konnte. Der LAV wies da-
rauf hin, dass zur Hem-

mung der Verjahrung
rechtzeitig Klage beim Sozialgericht erhoben werden miisse. Fiir Mit-
gliedskassen des vdek galt ein Verzicht auf die Einrede der Verjahrung
bis zum 30. Juni 2026, fiir die IKK classic sogar bis Ende 2027.

LAV VERHANDELT PRAXISTAUGLICHE REGELUNG FUR DIE
REZEPTABRECHNUNG

Mit der Neuregelung der Abrechnungsbestimmungen im Arzneimit-
telversorgungsvertrag mit der AOK Baden-Wiirttemberg und der
SVLFG ab dem 1. Januar 2026 konnte der LAV Baden-Wiirttemberg im
Dezember noch wichtige Verbesserungen und mehr Planungssicher-
heit fiir die Apotheken erreichen. Hintergrund waren veranderte Rah-
menbedingungen bei der Zusammenarbeit der Krankenkassen mit
den Apothekenrechenzentren.

Ab dem 1. Januar 2026 galt erstmals eine einheitliche vertragliche Re-
gelung zur Abschlagszahlung an Rechenzentren. Diese konnten be-
reits bis zum dritten Kalendertag eines Monats eine Abschlagszahlung
in Hohe von 90 Prozent des durchschnittlichen Abrechnungsvolu-
mens des Vorquartals erhalten. Dadurch wurde die Liquiditat der Re-
chenzentren gestarkt und der Aufwand fiir die Vorfinanzierung von
Rezeptabrechnungen deutlich reduziert.

Von der Neuregelung profitierten auch die Apotheken. Die verbes-
serte Liquiditatsbasis der Rechenzentren schaffte die Voraussetzung
fiir stabile und attraktive Vorfinanzierungs- und Abrechnungskondi-
tionen. Gerade vor dem Hintergrund steigender Ausgaben fiir hoch-
preisige Arzneimittel stellte die Vereinbarung einen wichtigen Beitrag
zur wirtschaftlichen Stabilitdt der Apotheken dar. Mit der Einigung
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wurde zugleich ein einheitlicher vertraglicher Rahmen geschaffen,
der fiir alle Beteiligten kiinftig mehr Planungssicherheit und Transpa-
renz bei der Abwicklung der Rezeptabrechnung bot.

NEUES JAHR - NEUE REGELUNGEN

Mit dem Jahreswechsel 2026 traten zahlreiche arbeitsrechtliche und
tarifliche Anderungen in Kraft, die auch fiir Apothekenbetriebe unmit-
telbare Auswirkungen hatten. Besonders relevant war die Anhebung
des gesetzlichen Mindestlohns auf 13,90 Euro pro Stunde zum 1. Ja-
nuar 2026. Dadurch stieg automatisch auch die Verdienstgrenze fiir
Minijobs auf 603 Euro monatlich.

Flr Apotheken bedeutete dies vor allem Anpassungsbedarf bei ge-
ringfligig Beschaftigten, etwa bei PKA, Botendienst-Mitarbeitenden,
Reinigungskraften oder studentischen Aushilfen. Betriebe mussten
Arbeitszeiten und Vergiitungen neu
prufen, um ein unbeabsichtigtes Uber-
schreiten der Minijobgrenze und damit
Anderungen beim Sozialversiche-
rungsstatus zu vermeiden. Gleichzeitig
bot die hohere Grenze auch etwas
mehr Flexibilitait bei der Einsatzpla-
nung und Personalbindung. Branchen-
verbande und Sozialversicherungstra-
ger wiesen darauf hin, dass Arbeitge-
ber Beschaftigungen zum Jahresbeginn
neu bewerten mussten.
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HAUSHALTSBERICHT DER GESCHAFTSFUHRUNG

Das Geschaftsjahr bei allen drei LAV-Unternehmen war beeinflusst
durch riicklaufige Mitgliedszahlen wegen des anhaltenden Apothe-
kensterbens. Die nach wie vor prekare wirtschaftliche Situation vieler
Apotheken wegen der langst iiberfilligen Honoraranpassung zeigte
sich in nachhaltig gedriickter Kaufstimmung im LAV-SOFO-MARKT
und auch bei der Nutzung und Buchung angebotener Fortbildungs-
und Schulungsmafinahmen fiir Mitarbeitende in Apotheken. Wie die
Wirtschaft insgesamt verharrten auch die Apotheker:innen in einem
rezessionsbedingten Tief.

LAV JAHRESABSCHLUSS 2025

Trotz des unverandert grofden Apothekensterbens war das Beitrags-
aufkommen 2025 insgesamt stabil geblieben. Da die wirtschaftliche
Lage bei den Mitgliedsapotheken immer auch auf den LAV durch-
schlagt, wurde weiterhin ein strikter Sparkurs gefahren und alle Kos-
ten regelmaflig auf den Priifstand gestellt.

Bei den sonstigen Ertragen sei zu erwahnen, dass das Konzept der
vom LAV entwickelten PTA-Patenschaften nebst Unterlagen, Muster-
vertragen und Einfiihrungsveranstaltung auch anderen Apotheker-
verbanden zur Verfligung gestellt wurden. Dies geschah gegen eine
moderate Gebiihr in Hohe von 3.500 Euro je Verband zur Refinanzie-
rung der Projektkosten. Hier konnten einmalig im Jahr 2025 insge-
samt 52.500 Euro refinanziert werden.

Die Mieteinnahmen des Mietshauses im Oberen Hoppenlauweg ent-
wickelten sich dank liickenloser Anschlussvermietung stabil. Der Auf-
wand des Mietshauses besteht zum liberwiegenden Teil in den Neben-
kosten, die auf die Mieter umgelegt wurden.

Mit der Volksbank Leonberg Strohgdu konnte ein Vergleich in Hohe
von 10.000 Euro tiber die Riickzahlung erhobener Negativzinsen nach
der ergangenen BGH-Rechtsprechung erzielt werden. Weitere 3.776
Euro wurden vom DAV nach der Auflésung des DAV Treuhandvermo-
gens im Zuge der GEDISA-Griindung an den LAV zuriickbezahlt.

Durch die interne Geschaftsfiihrungsnachfolge und weiterhin Nicht-
Nachbesetzung von zwei Vollzeitstellen konnte der Budgetansatz in
den Personalkosten deutlich unterschritten werden.
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Die LAV-Service GmbH und der LAV-SOFO-MARKT erstatten dem LAV
anteilig die Kosten fiir die Geschéaftsfiihrung. Die gemeinsame Nut-
zung von personeller Infrastruktur wie Empfang und Telefonzentrale
wurde innerhalb der einzelnen drei Unternehmen durch Weiterbe-
rechnungen ausgeglichen.

Die Ausgaben fiir die Stromversorgung waren aufgrund der Photovol-
taik-Anlage stabil geblieben. Gleiches galt fiir die weiteren Energie-
und Betriebskosten. Aufgrund zunehmender Sturmereignisse lasst
der LAV jahrlich den alten Baumbestand auf den Grundstiicken hin-
sichtlich deren Standfestigkeit liberpriifen und pflegen - so auch im
Jahr 2025.

Die Kontrolle und Optimierung des Versicherungsschutzes erfolgte in
Absprache mit dem Versicherungsmakler. In 2025 wurden die De-
ckungssummen fiir diverse Haftpflicht- und Sachversicherungen an-
gepasst.

Im Vergleich zu 2024 war der ABDA-Beitrag planmaf3ig um 28.300
Euro, was 2,7 Prozent entspricht, gestiegen.

Die festen Finanzierungszusagen der Gesellschafter an die GEDISA
umfassten nur den Zeitraum von 2022 bis 2024. Mittelfristig sollte die
GEDISA sich aus ihren kostenpflichtigen Angeboten an die Apotheken
finanzieren. Allerdings war die Reprasentanz aller Mitgliedsapothe-
ken auf dem Apothekenportal, welches das fiihrende Apotheken-Por-
tal in Deutschland werden sollte, immens wichtig. Noch hatten zu we-
nige Mitgliedsapotheken dies und den Nutzen der GEDISA-Angebote
fiir sich erkannt, so dass der LAV fiir das Jahr 2025 fiir all seine Mit-
gliedsapotheken ein Basispaket bei der GEDISA fiir 19 Euro pro Mit-
gliedsapotheke und Monat gebucht hatte. Dies hatte aufierbudgetar
aus den Ricklagen und dem Jahresiiberschuss aus 2024 finanziert
werden miissen. Aufgrund der strategisch wichtigen Bedeutung der
Reprasentanz aller Mitgliedsapotheken auf dem Apotheken-Portal
und der Biindelung der Digitalisierungsbestrebungen fiir die Apothe-
ken auf dem Apotheken-Portal - wie zum Beispiel die Schaffung eines
gemeinsamen Retaxationsbearbeitungsportals — hatte der Vorstand in
Abstimmung mit dem Beirat und der Mitgliederversammlung daher
entschieden, auch in 2025 die digitale Reprasentanz der Mitgliedsapo-
theken auf dem Apotheken-Portal wirtschaftlich sicherzustellen.

Die GEDISA entwickelte flir mittlerweile 10 Landesapothekerver-
bande eine gemeinsame Verbandssoftware mit Mitgliederverwaltung.
Der Rollout fiir Baden-Wiirttemberg soll voraussichtlich im Jahr 2027
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erfolgen. Die Finanzierung der Entwicklungskosten fiir die erste Stufe
in Hohe von etwa 324.800 Euro wurde entsprechend bereits 2025
vorgesehen. Die Mittel werden wahrscheinlich erst in 2026 abhdngig
vom Entwicklungsfortschritt abgerufen und fallig.

Dartiiber hinaus entwickelte die GEDISA im Auftrag aller Gesellschaf-
ter ein Retaxportal zur libergreifenden Bearbeitung von Retaxationen
fiir alle Gesellschafterverbdande und deren Mitglieder. Da hierfiir auch
die Nutzung des sicheren Datenraums durch alle Mitgliedsapotheken
unumganglich sein wiirde, hatte der Vorstand beschlossen, ab Okto-
ber 2025 bei der GEDISA fiir alle Mitgliedsapotheken das Basis-Plus
Paket fiir 39 Euro pro Monat und Betriebsstdtte zu buchen. Hinter-
grund war, dass darin auch die Kosten fiir das Retaxportal und den
sicheren Datenraum beinhaltet waren und der Paketpreis deutlich
preiswerter war, als wenn die Einzelleistungen durch die Mitglieder
direkt gebucht werden miissten. Die voraussichtlichen Zahlungen an
die GEDISA im Jahr 2026 werden sich daher auf insgesamt rund
1.277.000 Euro belaufen. Darin sind finanzielle Mittel fiir die gemein-
same Verbandesoftware fiir das CRM (Customer Relation Manage-
ment) in Hohe von 324.800 Euro enthalten, die in 2025 noch nicht ab-
geflossen waren und deren Zahlung in 2026 zu erwarten ist.

Die Anzahl von Prasenzveranstaltungen und Gremiensitzungen sowie
die damit verbundenen Reisekosten waren mittlerweile wieder auf
dem Vor-Corona-Niveau angekommen. So wurden auch die Rdumlich-
keiten im Haus der LAV Service GmbH wieder starker genutzt, was
sich in den gestiegenen Bewirtungskosten verdeutlichte. Die Bewir-
tungskosten von externen Veranstaltungen konnten hingegen unter
dem budgetierten Ansatz bleiben.

Die Ausschiittungen der Beteiligungsgesellschaften (Pharmafakt,
BAG) hatten trotz schwieriger Marktlage erfreulicherweise den
Budgetansatz iibertroffen. Demgegeniiber waren die Zinseinnahmen
geringer geworden, was auf die Finanzierung des GEDISA-Basispa-
ketes aus Riicklagen und geringerer Verzinsung zurtickzufiihren ist.

Abschlief3end waren noch die Ertragssteuerzahlungen auf die Ge-
winnausschiittungen der Pharmafakt GmbH sowie die Grundsteuern
auf die dem LAV gehoérenden Grundstiicke Holderlinstrafde 11 und 12
Zu nennen.

Das Jahr 2025 endete mit einem Liquiditits-Uberschuss in Héhe von
430.059 Euro.
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DER LAV-SOFO-MARKT-JAHRESABSCHLUSS 2025

Die verschlechterte wirtschaftliche Lage und der weitere Riickgang
der Apotheken (und damit ein Riickgang des Kundenkreises, den der
LAV-SOFO-MARKT ausschliefdlich bedient) hielten auch in 2025 un-
verandert an. Trotz der angespannten Situation der Apotheken
konnte der LAV-SOFO-MARKT den Vorjahresumsatz mit attraktiven
Angeboten bei hohem Werbeaufwand in 2025 um 240.000 Euro stei-
gern und erreichte damit fast wieder das Umsatzniveau von 2023. Der
angesetzte Planumsatz fiir 2025 konnte trotzdem nicht erreicht wer-
den.

Die Werbekostenzuschiisse fiir das LAV-SOFO-MARKT Handelsge-
schaft konnten im Vergleich zu 2024 in 2025 um 40 Prozent auf
63.000 Euro gesteigert werden. Die Einnahmen aus dem Anzeigenge-
schaft der LAV-Nachrichten konnten konstant auf dem Vorjahresni-
veau gehalten werden.

Im Aufbau befinden sich seit 2025 Partnerschaften mit Firmen, die
nicht warenkorbgangige Produkte im Apothekenmarkt anbieten und
den LAV-SOFO-MARKT als Werbeplattform nutzen mdéchten. Hierfiir
bieten sie neben Werbekostenzuschiissen auch Sonderkonditionen
fiir die Kunden des LAV-SOFO-MARKTes an.

Die Personalkosten waren auf Vorjahresniveau und unterhalb des
Budgetansatzes geblieben. Gemeinsam genutzte Personalstellen wie
Zentrale/Empfang, Buchhaltung, QMS wurden anteilig weiterberech-
net. Fiir die Geschaftsfithrungstatigkeit zahlte der LAV-SOFO-MARKT
anteilig einen Betrag an den LAV.

Der Wareneinsatz hatte sich mit steigendem Umsatz und vermehrter
Kundennachfrage nach vorritig gehaltenen Lagerartikeln wie Ser-
viceverpackungen und konstant steigenden Bezugspreisen wieder er-
hoht. Das Lager-Produktsegment der Serviceverpackungen wurde
entsprechend der erh6hten Nachfrage ausgebaut. Dementsprechend
waren auch die Lagerkosten gestiegen aber im budgetierten Rahmen
geblieben.

Die Handlings- und Versandkosten des LAV-SOFO-MARKTes konnten
entgegen dem Marktrend mit stark steigenden Porto- und Versand-
kosten durch eine Optimierung der Verpackungs- und Versandeinhei-
ten der Lagerprodukte konstant gehalten oder sogar etwas gesenkt
werden. Das Einsparpotential in diesem Bereich war damit weitge-
hend ausgeschopft. Fiir die Zukunft werden Kostensteigerungen ge-
mafd dem Markttrend erwartet.
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Der neue LAV-SOFO-MARKT-Onlineshop ging im Dezember 2024 on-
line und basierte seitdem auf dem neuesten Technischen Standard.
Kleine Verbesserungen vornehmlich im Handling der individuellen
Produkte, der Rabatt-Partner, Berufskleidung, Filter- und Sortiermog-
lichkeiten, Steuerung von Kundengruppen oder Rabatt-Aktionen wur-
den gleich mitumgesetzt. Das angesetzte Budget fiir den modernen
LAV-SOFO-MARKT-Onlineshop konnte eingehalten werden. Auftrage
des LAV-SOFO-MARKTes gehen inzwischen zum grofdten Teil dariiber
ein.

Der LAV-SOFO-MARKT nutzt im LAV Gebaude drei Biiroraume und
die komplette Infrastruktur, was alljahrlich in Form einer Allgemein-
kostenumlage an den LAV erstattet wird.

Bei den KFZ-, Werbe- und Reprasentations- und Reisekosten gelang es
unterhalb der budgetierten Ansatze zu bleiben. Die anteilige Nutzung
des SOFO-MARKT-Fahrzeuges durch LAV und LAV Service GmbH
wurde anteilig weiterberechnet.

Die Zinseinnahmen des LAV-SOFO-MARKTES bestanden zum einen in
den Darlehenszinsen, die die LAV-Service GmbH an den LAV-SOFO-
MARKT fiir die Finanzierung des Kaufes des Tagungshauses bezahlt
und zum anderen in Zinsen aus Festgeldanlagen und Ausschiittungen
aus Wertpapieren.

Das Geschaftsjahr 2025 endete fiir den LAV-SOFO-MARKT mit einem
Liquiditits-Uberschuss in Héhe von 62.279 Euro.

DER LAV-SERVICE GMBH-JAHRESABSCHLUSS 2025

Ein erneut schweres Jahr lag hinter der LAV-Service GmbH mit ihrem
Geschaftsbereich LAV-Akademie. Die erhofften Erlose fiir kosten-
pflichtige Seminare und Webinare blieben leider aufgrund der
schlechten wirtschaftlichen Situation in den Apotheken und auch auf-
grund der Personalknappheit noch hinter dem Erhofften zurtick. Stra-
tegisch wurde dementsprechend in diesem Bereich das Angebot redu-
ziert. Ausgebaut wurde indes das Angebot der sogenannten Info-Ver-
anstaltungen, die zur kostenfreien Teilnahme angeboten werden kon-
nen. Die Erlose aus diesen von der Industrie gesponserten Informati-
onsveranstaltungen waren im Vergleich zum Vorjahr um 32.000 Euro
gewachsen und liegen im Budgetplan.
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Sowohl die zur Teilnahme kostenpflichtigen als auch die kostenfreien
Veranstaltungen wurden in einem Mix aus Prasenz- und Online-Ver-
anstaltungen angeboten. In beiden Veranstaltungsformen konnten
tber 5.700 Teilnehmende erreicht werden.

Insgesamt war es durch einen strikten Sparkurs im Bereich der Aka-
demie gelungen, ein negatives Ergebnis zu verhindern. Insbesondere
konzentrierte sich die Organisation von Fortbildungsmafinahmen nur
noch auf solche, bei denen mit ausreichend Teilnehmenden gerechnet
werden konnte. Dadurch sank der Planungs- und Absageaufwand.

Sinkende Ertrage und Spardruck in den Apotheken fiihrten nach wie
vor zu geringeren Provisionszahlungen unserer Vorteilspartner, so
dass die LAV Service GmbH unter dem Planbudget geblieben war, je-
doch einen Zuwachs zum Vorjahr verzeichnen konnte.

Die Erlose aus dem Vertrieb des QM-Online-Moduls hatten sich stabil
entwickelt und lagen 2025 deutlich tiber dem Vorjahreswert und dem
Planbudget. Das QM-Online-Modul wird mittlerweile auch anderen
Verbanden fiir ihre Mitglieder angeboten und refinanziert sich durch
jahrliche Lizenzgebiihren. Die fachliche, inhaltliche Verantwortlich-
keit fir unser QM-Onlinemodul liegt weiterhin bei der Firma Cultus,
die hierfir die Halfte der Gebiihreneinnahmen erhielt.

Die Erlose aus der Motivations- und Aufklarungskampagne
Jmpfopoint“ zur Férderung der Grippeschutzimpfungen in den Apo-
theken blieben hinter dem Vorjahr und Plansoll zuriick, nachdem sich
der Industriepartner aufgrund des bestehenden Spardrucks aus dem
Sponsoring zuriickgezogen hatte. Insofern endete die Kampagne im
Friithjahr 2025 und wird leider auch 2026 nicht weiter fortgesetzt.

Weiter erzielte die LAV Service GmbH Mieteinnahmen aus der Ver-
mietung einer Wohnung im Gebdude Holderlinstr. 10, die in 2025
leicht gestiegen waren.

Die Mieteinnahmen aufgrund der Nutzung der Besprechungsraume
haben nach wie vor nicht den vollen Umfang wie vor der Pandemie
angenommen. Weiterhin wurden viele Abteilungsbesprechungen und
Besprechungen beispielsweise mit Kunden oder Referenten online
abgehalten.

Bei den Personalkosten war man unter denen des Vorjahres geblie-
ben. Eine Vollzeitmitarbeiterin, die den Verband zum Jahresende
2023 verlassen hatte, wurde weiterhin nicht ersetzt. Stattdessen
wurde eine LAV-Mitarbeiterin teilweise in der Akademie eingesetzt.
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Fir die Geschaftsfiihrungstatigkeit zahlte die LAV Service GmbH an-
teilig einen Betrag an den LAV.

Die Betriebs- und Reinigungskosten tiberstiegen aufgrund der Verteu-
erung der Energiekosten sowie wegen der Anhebung des Mindest-
lohns die Vorjahreswerte, lagen aber unter dem Planansatz.

Die Kfz-Kosten waren ebenfalls unter dem Budgetansatz geblieben.

Aufgrund der nach wie vor wenigen Veranstaltungen, die vorzugs-
weise in den eigenen Raumen durchgefiihrt wurden, stiegen die Be-
wirtungskosten moderat.

Einladungen zu Infoveranstaltungen wurden trotz hoherer Portokos-
ten 2025 weiter per Post verschickt, da sich gezeigt hatte, dass E-Mai-
leinladungen in den Apotheken weit weniger wahrgenommen werden
- insbesondere bei den Apothekenmitarbeiter:innen.

Aufgrund zunehmender Sturmereignisse muss jahrlich der alte Baum-
bestand auf dem Grundstiick hinsichtlich dessen Standfestigkeit tiber-
priift werden — was auch 2025 anfiel.

Die LAV-Service GmbH hatte auch in 2025 das vom LAV 2004 ge-
wahrte Darlehen zum Kauf des Veranstaltungshauses sowohl mit Dar-
lehenszinsen, als auch mit Tilgungen bedienen kénnen.

Das erneut schwierige Geschaftsjahr der LAV Service GmbH endete
dennoch mit einem Einnahmenitiberschuss in Hohe von 15.015 Euro.
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ZAHLEN ZUM HAUSHALTSBERICHT

Betriebsstétten

10-Jahres-Entwicklung | 2016-2025 | BaWii | gesamt, jeweils zum Jahresende

2.547 2,506

2.450

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Mai 2026 LANDESAPOTHEKERVERBAND BADEN-WURTTEMBERG e. V.

Betriebsstatten

10-Jahres-Entwicklung | 2016-2025 | BaWu | LAV-Mitglieder vs. Nicht-Mitglieder

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

- R

Mai 2026 LANDESAPOTHEKERVERBAND BADEN-WURTTEMBERG e. V.

Zusammenfassung
In den letzten 10 Jahren In den letzten 10 Jahren
477 457
Apothekenleiter Apotheken
weniger! verschwunden!
Das entspricht einem Riickgang von 23,7 Prozent Das entspricht einem Riickgang von 17,9 Prozent

Fast jede dritte Apotheke (29,3%) LAV-Organisationsgrad steigt:

ist eine Filialapotheke. 2016 > 92,1%
2025 = 95,6%

Mai 2026 LANDESAPOTHEKERVERBAND BADEN-WURTTEMBERG e. V.
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ZAHLEN ZUM HAUSHALTSBERICHT
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Mai 2026 LANDESAPOTHEKERVERBAND BADEN-WURTTEMBERG e. V.

Ausgabenbilanz
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3.900
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Bewirtungskosten
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DIE KOPFE IM LAV BADEN-WURTTEMBERG

DER VORSTAND DES VERBANDES IM JAHR 2025
Der Vorstand vertritt den Verband nach aufien. Er wird fiir vier Jahre vom Bei-

rat gewahlt. In der Wahlperiode 2024 bis Ende 2027gehorten ihm sieben Mit-
glieder an: Die Prasidentin, zwei Vizeprasidenten, der Schatzmeister und drei
weitere Mitglieder.

PRASIDENTIN
Tatjana Zambo
Vitalapotheke im Gesundheitszentrum, Gaggenau

VIZEPRASIDENT VIZEPRASIDENT
Rouven Steeb, Florian Becker

Die Bahnhof-Apotheke, Becker'sche Apotheke zu
Bad Rappenau St. Peter, Bad Waldsee
SCHATZMEISTER

Patrick Kwik

Congress-Apotheke, Karlsruhe

VORSTANDSMITGLIEDER

Friederike Habighorst-Klemm
Stadt-Apotheke am Marktplatz, Emmendingen

Caspar Spindler
Baren-Apotheke, Balingen

Martin Buck
Vital-Apotheke, Bad Saulgau
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DIE VORSITZENDEN DER REGIONEN IM JAHR 2025

Der Beirat bestand 2025 aus 44 Vertreter:innen, die als Vorsitzende die baden-
wiurttembergischen Regionen reprasentieren. Damit vertreten die Vorsitzen-
den der Regionen die Interessen ihrer Kolleginnen und Kollegen vor Ort. Bis
zu vier Sprecher konnen zusatzlich die auf3erordentlichen Mitglieder des Ver-
bandes vertreten. In der Wahlperiode 2024 bis Ende 2027 gab es hier zwei Ver-
treter. Der ehrenamtliche Beirat wird alle vier Jahre durch die Mitglieder ge-

wahlt und wahlt seinerseits den Vorstand des Verbandes.

ALB

Caspar Spindler
Baren-Apotheke, Balingen

Johannes Ertelt
Heidelberg-Apotheke, Bisingen

BODENSEE-KONSTANZ

Dr. Murat Baskur
Apotheke im Seerheincenter, Konstanz

Dr. Michael B. Vetter
Apotheke Dr. Vetter, Stockach

BOBLINGEN

Dr. Bjorn Schittenhelm
Alamannen-Apotheke, Holzgerlingen

Miriam Sachs
h&h Apotheke MedicinService, Leonberg

FREIBURG-EMMENDINGEN

Friederike Habighorst-Klemm
Stadtapotheke am Marktplatz, Emmendingen

Sarah Pfister
Fontane-Apotheke, Freiburg

HEIDELBERG

Dietmar Sommer
Stadt-Apotheke, Walldorf

Frank Knecht
Bahnhof-Apotheke, Eberbach
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HEILBRONN

Rouven Steeb
Die Bahnhof-Apotheke, Bad Rappenau

Jens Wefel
Apotheke am Rosenberg, Heilbronn

HOCHRHEIN

Dr. Walter Taeschner
Frosch-Apotheke, Lorrach

Johanna Haag
Wasserschlof3-Apotheke, Inzlingen

KARLSRUHE

Felix Maertin
Rhein-Apotheke im Arztehaus Miihlburg, Karlsruhe

Robert Schieber (seit 8. Oktober 2025)
Leopold-Apotheke, Karlsruhe

LUDWIGSBURG

Jan Siegel
Palmsche Apotheke am Rathaus, Freiberg am Neckar

Alexander Meyer,
Mylius Apotheke Schillerplatz, Ludwigsburg

MANNHEIM:

Thomas Luft
Post-Apotheke, Edingen-Neckarhausen

Anne Katrin Frauenkron
Birken-Apotheke, Weinheim

OBERSCHWABEN

Martin Buck
Vital-Apotheke, Bad Saulgau

Florian Becker
Becker'sche Apotheke zu St. Peter, Bad Waldsee
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ODENWALD-TAUBERTAL
e Nicolai Waschitschek
Rathaus-Apotheke, Mosbach

e Jan Reuter
Central-Apotheke, Walldiirn

ORTENAU
e Gerald Albrecht
Stadt Apotheke, Kehl

e Jensen Hsieh
Apotheke im Scheck-In Achern, Achern

OSTWURTTEMBERG
e Dr. Richard Krombholz
Adler-Apotheke Dr. Richard Krombholz, Ellwangen

e Dr. Ulrich Breit
Lowen-Apotheke, Schwabisch Hall

PFORZHEIM
e Christian Kraus
Apotheke im Kaufland, Pforzheim

e Christian Frank
Sonnen Apotheke Frank, Neuenbiirg

PLOCHINGER KRANZ
e Christof Miihlschlegel
Apotheke am Theater, Esslingen

e (Carsten Friedrich Wagner
Apotheke Bonldnder Tor, Filderstadt

RASTATT-BADEN-BADEN
e Tatjana Zambo
Vitalapotheke im Gesundheitszentrum, Gaggenau

e Christoph Bergbauer
Georgen-Apotheke, Rastatt
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REMS-MURR
¢ Tilman Hecht
Brunnen-Apotheke, Leutenbach

e Kathrin Konig
Engel Apotheke Waiblingen, Waiblingen

SCHWARZWALD-BAAR
e Simon-Peter Skopek
Eschach-Apotheke, Niedereschach

e Dr. Moritz Ziirn
Apotheke Ziirn, Zimmern

SCHWARZWALD-NORD
e Anne Sejic
Kur-Apotheke Waldachtal, Waldachtal

¢ Heiko Sauer
Apotheke Schomberg, Schomberg

STUTTGART
e Christoph Gulde
Solitude-Apotheke, Stuttgart

e Daniela Naumburger
Nordbahnhof-Apotheke, Stuttgart

ULM

¢ Andreas Buck
7 Schwaben Apotheke, Laupheim

e Axel Eheim
Lonetal-Apotheke, Amstetten

AUSSERORDENTLICHE MITGLIEDER

Dr. pharm. Benedikt Biihler, Karlsruhe
Dr. Thomas Fein, Calw
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DIE MITARBEITER:INNEN DER LAV-GESCHAFTSSTELLE
Um seine rund 2.100 Mitgliedsapotheken in Baden-Wiirttemberg voll-

standig mit allen relevanten Informationen und Dienstleistungen ver-

sorgen zu konnen, arbeitet der LAV in seiner Stuttgarter Geschafts-

stelle in kompetenten und sehr service-orientierten Einheiten. Die Ge-

schaftsstelle bietet einen umfassenden Leistungskatalog!

Zentrale Dienste /
Stellenmarkt
Christina Bonds
Verena Bayer

Geschiftsfiihrung /
Vorstand

Frank Dambacher (GF)

Dr. Sandra Barisch
Kathleen Mosebach

Marina Wagner-Hermanutz

QM
Dr. Sandra Barisch
Thomas Krohm

Taxation

Andrea Jansen
Yasemin Fleischer
Luisa Marie Kurzke
Besarta Oka

Thuy Lin Pham
Nicole Suteu Baltes
Selma Ucrak

Anna Wisotzki
Jana Zgubinski
[sabell Ziegler

Kommunikation
Frank Eickmann
Carmen Gonzalez
Nicole Ort
Monika Manz
Kerstin Schneider

Finanz- und Rechnungswesen
Rosa Mena
Jacqueline Mena

Recht

Frank Dambacher (GF)
Heiko Caspers

Claudia Mettang

Marina Wagner-Hermanutz

Mitgliederbetreuung / EDV
Gisela Biendarra
Sandra Behrens

LAV-Vorteilspartner
Susanne Miiller-Neef

LAV-SOFO-MARKT
Uta Deutschmann

Ina Friesen

Heike Heilemann
Angela Héhn

Ulrike Kiithnle

Oliver Merkle

Pamela Pezzoli-Rath
Yolanda Valentin-Perez

LAV-Akademie

Monika Luz
Jolanthe Penker

Stand 7|2026
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DER LAV BADEN-WURTTEMBERG IN ZAHLEN

Im nun folgenden Zahlenteil erhalten Sie einen Uberblick iiber die
vielfaltigen Aufgaben, Dienstleistungen und Serviceangebote des Lan-
desapothekerverbandes und den Abteilungen seiner Geschaftsstelle.

VORSTAND UND GESCHAFTSFUHRUNG

Teilnahme an Sitzungen

H ABDA
H DAV
u ADA

H Diverse

ABDA

e 17 Sitzungen und Online-Konferenzen

e 2 Mitgliederversammlungen

e 5 Treffen der Kommunikationsverantwortlichen
e 1 Klausurtagung

DAV

2 Mitgliederversammlungen, 4 aufderordentliche

3 Geschaftsfiihrertagungen, 1 aufderordentl. Geschaftsfithrertagung
DAV-Wirtschaftsforum, zweitagig

5 Sitzungen Vertragsausschuss

1 Sitzung der OTC-Landesbeauftragten

etliche Sitzungen der Verhandlungskommission (DAV) + Vorbesprechungen
etliche Arbeitsgruppen sowie Web- und Telefonkonferenzen

1 Treffen der Patientenbeauftragten

Verhandlungen der Schiedsstelle zum Thema Grippeschutzimpfungen und Entlass-
management inkl. Vorbesprechungen im Auftrag des DAV

ADA:
e 1 Sitzung

Diverse

e Pharmafakt: 2 Sitzungen / Gesellschafterversammlungen

e DAPI:1 Mitgliederversammlung

o Deutsche pharmazeutische Zentralbibliothek: 1 Mitgliederversammlung

e GEDISA - Gesellschaft fiir digitale Services der Apotheken:
4 Gesellschafterversammlungen
diverse Aufsichtsratssitzungen

o Verschiedene AG zum Thema Digitalisierung, E-Rezept, ePA, Nachhaltigkeit
und assistierte Telemedizin
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Politische Interessenvertretung

M Politik

M Sozialministerium

Politik

e Zahlreiche Gesprache bei 5 Parteitagen (2 davon zweitdgig) sowie sehr viele Einzelgespra-
che

e 1 Parlamentarischer Abend mit der LAK in Berlin

e 1 Parlamentarisches Friihstiick in Berlin

e 1 Parlamentarisches Wirtschaftsfriihstiick in Stuttgart

e 1 Ladylobby-Gesprach (digital)

e Zahlreiche Termine Sozialministerium (Digitalisierung in Medizin und
Pflege; Beirat Digitalisierung, Netzwerktreffen eGK/TI, Forum Gesundheitsstandort,
E-Rezept und AG Substitution, Krisenvorsorge-Arzneimittel- und Medizinproduktever-
sorgung

Kassen und Arzte

B Krankenkassen
H KVBW

u Arzteverbidnde

Krankenkassen
e Kontinuierlicher Austausch mit allen gesetzlichen Krankenkassen tiber aktuelle

Probleme
e 2 Sitzungen AOK-Vertragsausschuss zum Arzneiversorgungsvertrag und Arznei-
liefervertrag-Sprechstundenbedarf fiir die GKV-Baden-Wiirttemberg

Kassenirztliche Vereinigung
e Kkontinuierlicher Austausch und Treffen, insbesondere zur politischen Lage, zum E-Rezept und
zur assistierten Telemedizin

Arzteverbinde
e kontinuierlicher Austausch unter anderem zur assistierten Telemedizin
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Industrie, Grof3handel, Apotheken-Rechenzentrum

H Industrie
H GroBhandel
i ApoBank
B Apotheken-

Rechenzentrum
B BAG

Pharmazeutische Industrie
e kontinuierliche Gesprache (Pro Generika, BPI, BAH, VFA, VZA, PKV) auf
Bundesebene oder Landesebene

Pharmazeutische Grofshandlungen
o Kontinuierlicher Kontakt

ApoBank
o 1 Sitzungen und div. Gesprache

Apotheken-Rechenzentrum
« zahlreiche Gesprachstermine

BAG
e Gesellschafterversammlung und Vorbesprechung

Apothekerliche Standesorganisationen

M LAK BW
H and. LAV

Landesapothekerkammer Baden-Wiirttemberg (LAK)
e 21 gegenseitige Teilnahmen an den Vorstandssitzungen
o Regelmafiiger Austausch zu aktuellen Themen

Andere Landesverbinde der Apothekerschaft
e Gesprache mit anderen Apothekerverbanden
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LAV interne Gremien
W LAV-Treffs

B MGV/Beirat

u Kassenprifung

W VS-Sitzungen

M Prasidium Jour-Fixe

LAV intern

2 LAV-Treffs EXTRA zur Digitalstrategie und zur Apothekenreform / 2 regionale
LAV-Treffs

1 Mitgliederversammlung

2 Beiratssitzungen

11 Sitzungen des Vorstands, Prasenz und digital

Diverse Jour-Fixe des Prasidiums gemeinsam mit der Geschaftsfithrung

1 Kassenpriifung

Hinzu kommen pro Tag knapp 400 Anrufe in der Geschéaftsstelle des LAV an und
werden bearbeitet.
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ABTEILUNG KOMMUNIKATION

Mitgliederkommunikation

B LAV-AKTUELL

H LAV-Treffs

i Vortragsvorlagen
M Regional-Mails

H LAV-Nachrichten

Mitgliederkommunikation

110 LAV-AKTUELL

2 LAV-Treff EXTRA zur Digitalstrategie des LAV und zur Apothekenreform | 2 re-
gionale LAV-Treffs

32 Vortragsvorlagen fiir LAV-Mitglieder

5 regionsbezogene Mails im Auftrag der Beirate

6 LAV-Nachrichten mit insgesamt 296 Seiten + 24 Seiten ,mittendrin“

Politische Kommunikation

B MG-Briefing Politik

M Parteitage / Parl. Austausch

& WKB + Social Media Botschafter

Politische Kommunikation

71 Briefings von LAV-Mitgliedern zu Politikerbesuchen

5 Parteitage (2 mal 2-tagig)

1 Parlamentarischer Abend in Berlin

1 Parlamentarisches Friihstiick in Berlin

1 Parlamentarisches Wirtschaftsfriihstiick in Stuttgart

Unterstiitzung der Wahlkreisbotschafter WKB + Social Media Botschafter
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Presse- und Offentlichkeitsarbeit

H Anfragen allg.

M Presseanfragen

M Pressemitteilungen
M Audio-PR, Podcast

M LAV-Kampagnen + ABDA

B Anzeigen + Artikel Senioren

Presse- und Offentlichkeitsarbeit

126 Anfragen zu Pressethemen von Mitgliedern oder and. Organisationen

22 Pressemitteilungen

49 Presseanfragen

6 Podcasts ,LAV-Studio” veroffentlicht

8 Audio-PR zu diversen Gesundheitsthemen + Radiobeitrag zu Problemen beim E-Rezept
5 LAV-Kampagnen bzw. Aktionen wie ,WIR MUSSEN REDEN!“, Welt-HPV-Tag oder Welt-
MS-Tag

Begleitung der ABDA-Kampagnen

4 Werbeschaltungen und 4 Artikel in Senioren-Zeitschrift

6 Patienten-Newsletter / 1 Selbsthilfegruppentreffen

Online-Kommunikation

B Redaktion Homepage
H Beitrage Social Media
i Facebook-Abonnenten

B WhatsApp-Kanal

Online Kommunikation

Redaktion von 2.492 Artikeln auf iiber 153 Seiten der Homepage
www.apotheker.de

Monatlich etwa 14.470 Besucher auf www.apotheker.de

62.516 Seitenaufrufe monatlich

Rund 2.622 Abonnenten auf der LAV-Facebook-Seite

221 Beitrdge und 400 Stories iiber die Social-Media-Kanéle FB + Instagram
207 WhatsApp-Beitrige auf dem LAV-Kanal
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Publikationen

M Artikel PZ/DAZ

B LAV-Nachrichten

i Jahresbericht

Publikationen
e 12 Artikel Standesmedien wie DAZ/PZ, Seniorenzeitschrift ,im blick”
e 6 LAV-Nachrichten sowie Betreuung der 17 LAV-Partner und
5 LAV-Anzeigenpartnerschaften
e 1 ]Jahresbericht online

VERANSTALTUNGEN

Das Veranstaltungsmanagement war im Jahr 2024 langsam wieder in regulare Bah-
nen zuriickgekehrt, wenngleich sich bei einigen Veranstaltungen mittlerweile auch
Online-Formate als zielfiihrend herausgestellt hatten.

e 1 gemeinsamer Parlamentarischer Abend mit der LAK in Berlin

e 1 Parlamentarisches Friihstiick in Berlin

e 1 Parlamentarisches Wirtschaftsfriihstiick in Stuttgart

e 1 Sommerfest nach der Mitgliederversammlung

e 2 Online-Veranstaltungen fiir Mitglieder zur Digitalstrategie des LAV und zur Apotheken-
reform

e Organisation und Teilnahme an 5 Parteitagen (2 mal 2-tégig)

e Organisation Selbsthilfegruppen-Arbeitstreffen im LAV
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ABTEILUNG RECHT

700

Beratungen

Apotheken Uber 8.000
reform Anfragen

Juristische
Kompetenz
Mahnungen,
Voll-
streckungen

Beratung
der Gremien

Rechts- Muster-

gutachten / streit-

Publikationen verfahren

Juristische Kompetenz

Beratung des Vorstandes, Beirats und der Geschaftsfithrung

Rund 700 eingehende juristische Beratungen von Mitgliedern zu apothekenrechtli-
chen, arbeitsrechtlichen oder wettbewerbsrechtlichen Fragen, Krankenkassenangelegen-
heiten, Vertragsgestaltung bei Kauf oder Pacht von Apotheken, Krankenhaus- und Heim-
versorgung etc.

Uber 8.000 juristische Anfragen schriftlicher oder telefonischer Art zu samtlichen
Rechtsgebieten rund um die Apotheke.

Begleitung von gerichtlichen Streitverfahren mit grundsatzlicher Bedeutung fiir die Apo-
thekerschaft, zum Beispiel Rezepturen und Hilfstaxe.

Erstellung und Uberarbeitung von Mustervertrigen, sonstige Handlungshilfen und Check-
listen in verschiedenen Rechtsgebieten

Mahn- und Vollstreckungswesen

Durchfithrung und Begleitung zahlreicher wettbewerbsrechtlicher Abmahnverfahren
Erstellung von Gutachten und Fachpublikationen

Bewertung von Gesetzesvorhaben und Grundsatzfragen

Schwerpunktthemen 2025:

E-Rezept und bundesweiter ePA-Rollout; Friedenspflicht mit Kostentrdagern bei drztlichen
Formfehlern in E-Rezepten, bei sonstigen Produkten zur Wundversorgung und Chargen-
libermittlung bei der Verblisterung; Anpassung Arzneimittelversorgungsvertrag AOK BW
und SVLFG in Sachen Abschlag und, Entwurf eines Gesetzes zur Weiterentwicklung der
Apothekenversorgung (Apothekenversorgung-Weiterentwicklungsgesetz - ApoVWG);
Entwurf des Gesetzes zur Reform der Notfallversorgung; Impfen in Apotheken; Gesetz iiber
Medizinalcannabis (MedCanG); Lieferengpéasse; Rezeptfalschungen; Medizinprodukte-Ab-
gabeverordnung: Apotheke darf Laientests abgeben, Medizinprodukte-Betreiberverord-
nung, Neuer Vertrag iiber die Versorgung mit zum Verbrauch bestimmten Pflegehilfsmit-
teln Betrug, Phishing und Cyberkriminalitdt - aktuelle Warnhinweise fiir Apotheken, Bar-
rierefreiheitsstarkungsgesetz; Abschlagsverteilung Insolvenzverfahren AvP Deutschland
GmbH, Ende der Hilfsmittelversorgung fiir die IKK classic zum 30. Juni 2025, Rechtsfragen
der Digitalstrategie, Beitragsordnung und Satzungsianderung, Antrage beim Deutschen
Apothekertag; Bundessozialgericht und Rezepturberechnung, Fithrung des Lobbyregis-
ters, Gesetz zur Umsetzung der EU-Cybersicherheitsrichtlinie NIS-2 (NIS2UmsuCG)
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Kranken-
kassen
Arzneimittel
Hilfsmittel

Sonder-
vertrage Verhandlungen

und und
Projekte Vertrage

Hilfsmittel-
hersteller

Rahmen-
vertrage

Verhandlungen und Vertrage

Schlichtung

im
Vertrags-
ausschuss

¢ Vertragsverhandlungen mit Krankenkassen im Arzneimittel- und

Hilfsmittelbereich
¢ Verhandlungen mit sonstigen Kostentriagern

¢ Schlichtung von Meinungsverschiedenheiten mit den Krankenkassen auf Landesebene im

Wege des Vertragsausschusses

¢ Verhandlungen mit Hilfsmittelherstellern und Rahmenvertragspartnern

¢ Juristische Begleitung von Modellprojekten

Arbeits-
und
Tarifrecht

Apotheken- Existenz-
tbernahme grinder

Seminare

Filiallleiter- Abofallen/
Fuhrer- Wirtschafts
schein kriminalitat

Seminare | WebLive zu den Themen:
e  Arbeits- und Tarifrecht in der Apotheke

e  Existenzgriindung / Apothekeniibernahme/-iibergabe

e Podcasts zu Abofallen / Wirtschaftskriminalitdt sowie zu DAT-Antrigen
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ABTEILUNG TAXATION

Retaxationen

6.507

bearbei * 2.166 erfolgreiche Einspriiche
tete * 4,341 berechtigte Retaxationen

Retaxati
onen

15.085
geprifte
Rezepte

* 3.131 Rezepte zu Unrecht 1 581 788 Euro
beanstandet . .
 11.954 Rezepte beanstandbar Gesamtwert der
gepriften

Retaxationen

 erfolgreiche Einspriiche tiber
982.023 Euro

* berechtigte Retaxationen

iber 599.764 Euro

Retaxationsabwicklung

Retaxationen gesamt bearbeitet: 6.507

Dabei Rezepte gepriift: 15.085

Gesamtwert der gepriiften Retaxationen: 1.581.788 Euro

Davon Einspriiche erfolgreich abgeschlossen:

2.166 Retaxationen mit 3.131 Rezepten 982.023 Euro
Davon berechtigte Retaxationen

4.341 Retaxationen mit 11.954 Rezepten 599.764 Euro
Beratungsleistungen

Beratungsleistung zu Praqualifizierung fiir PQ-pflichtige Hilfsmittel und apo-
thekeniibliche Hilfsmittel, nach Wegfall der PQ fiir sehr viele Hilfsmittel zum Ap-
ril 2024 benotigten die Mitglieder Beratung zu Kiindigungsbedingungen bei
den Praqualifizierungsstellen und Sonderkiindigungsrecht.

Beitrittsmanagement

Einfithrung des elektronischen Beitrittsmanagements iiber das Online-Ver-
tragsportal OVP,

AOK Baden-Wiirttemberg Beitritte wurden weiter tiber Fax abgewickelt.

Online-Vertragsportal OVP
Datenmanagement fiir knapp unter 2000 Mitgliedsapotheken, die das Online
Vertragsportal nutzen.

120



Richtig Taxieren
5
Tagesseminare

Unterricht Uni
Tlbingen

TaxCoaching

Veranstaltungen/Seminare
e 1 begleitende Unterrichtsveranstaltung Universitat Tiibingen
e Seminare ,Richtig taxieren:
o 5 Tagesseminare
o 1 TaxCoaching
o 2 Tax-Aktuell-Schulungen online + kostenfrei fiir zwischen 300 und 500

Teilnehmenden
in StoRRzeiten 300 Anrufe pro
Tax- Tag
Beratung knapp 7.500 Frax-Anfragen
jahrlich
Inhaltliche
eWO online Verantwor-
Mitglieder-Information tung und

Umsetzung

Vorbereitung und Recherche
G Begleitung der
Verhand- Verhandlungen
lungen o
Beitrittsmanagement

Beratungsleistung: Telefonische Taxationsberatung
Anrufvolumen in Stof3zeiten 300 Telefonate pro Tag,
knapp 7.500 Fax-Anfragen im Jahr 2025.

Inhaltliche Verantwortung und Umsetzung eWO online, Mitgliederinformatio-
nen, Vorbereitung von GKV-Verhandlungen.
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LAV-SOFO-MARKT

Apothekenbedarf
wie Verpackungen,
Etiketten,
Blromaterial,
Kassenrollen

Rabatt-Partner
individualisierte
Produkte +
Dienstleistungen
fur Apotheken

Berufskleidung
wie Shirts, Westen,
Jacken,
Namensschilder

LAV-SOFO-MARKT

Apothekenaus-
Bundesweit etwa www.lav-sofo-markt.de stattung
1,8 Mio. Umsatz wie Gerate,
und rund 4.500 Displays,Fahnen,
aktive Kunden Tresore,
Leuchtwerbung

Kommunikation
Kooperation mit 15 Produktkatalog
Apotheker- PZ-Beilagen
verbanden Printaussendungen
Newsletter

LAV-SOFO-MARKT
Apothekenbedarf - Apothekenausstattung - Berufskleidung - Rabatt-Partner

e Mit einem Portfolio von mehr als 3.000 verschiedenen Artikeln bedient der LAV-SOFO-
MARKT bundesweit sowohl den taglichen Apothekenbedarf als auch einmalige grofiere
Anschaffungen, die in Apotheken anstehen. In vier starke Geschaftsbereiche gliedert der
LAV-SOFO-MARKT seine vielfaltigen Aktivitaten.

e Im Bereich Apothekenbedarf finden Apotheken alltdgliche Verbrauchsprodukte. Allen
voran steht hier ein umfangreiches Sortiment an Serviceverpackungen und thermoisolie-
renden Produkten zur Auswahl, daneben verschiedenste Etiketten, Geschenk-Gutscheine
und Biirobedarf wie Kassenrollen, Apothekenstempel u. v. m.

e DerBereich der Apothekenausstattung bietet Produkte zur AufRenwerbung (z. B. Plakat-
stander oder Fahnen) und Einrichtungsgegenstande fiir Offizin und Backoffice sowie fiir
Labor und Rezeptur. Hier finden Apotheken auf ihre Anforderungen zugeschnittene An-
gebote von A bis Z: Von Arzneikiihlschrdanken, BtM-Tresoren und Datenloggern zur Tem-
peraturiiberwachung iiber Geldzahl- und -priifgerate bis hin zu Waagen und Zeiterfas-
sungslésungen.
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Die grofdziigige Auswahl an praktischer Team-Berufskleidung (Shirts, Jacken, Westen
etc.) rundet das Angebot des LAV-SOFO-MARKTSs ab. Klassischerweise werden Textilien
mit dem Apotheken A oder individuellen Apotheken-Logos bestickt und ermdoglichen so
ein homogenes positives Erscheinungsbild gegeniiber den Apotheken-Kunden.

Und last but not least: Der weiter im Aufbau befindliche Bereich Rabatt-Partner ermog-
licht es LAV-SOFO-MARKT-Kunden auf vergiinstigte Angebote vor allem im Investitions-
bereich zuzugreifen: So sind beispielsweise bei individuellen Leuchtwerbeanlagen, Arz-
neiabholautomaten oder Kfz-Angeboten attraktive Sonderkonditionen mit deutlichen
Einsparungen moglich.

Rund 1,8 Millionen Euro Umsatz im Handelsgeschaft
10 Mitarbeiterinnen tiberwiegend in Teilzeit

Kooperation mit 15 Apothekerverbanden bundesweit, deren Mitglieder von Sonder-
konditionen beim LAV-SOFO-MARKT profitieren.

Zahlreiche Print-Werbeaussendungen bundesweit iiber die Kooperationsverbande, liber
Fachmedien, per E-Mail-Newsletter oder Direktmailings.
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LAV-VORTEILSPARTNER

LAV-Vorteilspartner
tber 30 Vertrage mit
Vorteilskonditionen fiir
LAV-Mitglieder

zu Dienstleistungen wie
betriebsérztliche und
sicherheitstechnische
Betreuung,
Versicherungen,
Entsorgung
Altchemikalien

Spezielle
Aktionsangebote mit
Industriepartnern zu
Inkontinenzartikeln,

Verbandstoffen,
enteraler Erndhrung

und weiteren Produkten
auf Produkte wie
Inkontinenzprodukte,
Homecare, Strom,
Sicherheitstechnik,
Verbandstoffe oder
Kompressionshilfsmittel

LAV-Vorteilspartner:

e Zahlreiche mit Partnerfirmen verhandelte Vertrage mit Sonderkonditionen
fir LAV-Mitglieder.

e Im Bereich der Apotheken-Dienstleistungen arbeitet der LAV insbesondere
mit Partnern zusammen, die Beratungsleistungen rund um apotheken-
relevante Fragestellungen erbringen. Verschiedenste betriebswirtschaftliche Be-
ratungen, QM-Dienstleister oder Dienstleister zur sicherheitstechnischen und
betriebsarztlichen Betreuung sind hier zu nennen, daneben auch Dienstleister
im Versicherungsbereich, in der Entsorgungswirtschaft, im Bereich
Datenschutz oder im Bereich des neuen Hinweisgeberschutzgesetzes.

e Zuverldssige Partner mit attraktiven Sonderkonditionen fiir ausgewéhlte

e Produktgruppen wie z. B. Inkontinenz- und Kompressionsprodukte, Kartenterminals,
Kfz-Angebote und vieles mehr.

e Permanente Neuverhandlung von Angeboten. Impulse und Vorschlage aus der
Apothekerschaft werden hierzu ebenso aufgegriffen und weiterverfolgt wie
Ideen von Experten und Industriekontakten.

e Biindelung von Angeboten und Preisaktionen von und mit Industriepartnern.
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DIE LAV-AKADEMIE DER LAV SERVICE GMBH

*352 Teilnehmende * 997 Teilnehmende

*6 angebotene * 17 angebotene
Themen Themen

27 Info-
23 Seminare Veranstal-

in Prisenz tungen
in Prasenz

19 Info-
Veranstal-

tungen
als weblLive

17 Seminare
als weblLive

¢ 762 Teilnehmende
¢ 2.515 Teilnehmende

¢ 5 angebotene
Themen * 18 angebotene

Themen

Seminare und Infoveranstaltungen
e 23 Prisenz-Seminare mit 352 Teilnehmenden zu 6 verschiedenen Themen.

e 5 webLive-Seminare mit 762 Teilnehmenden zu 5 verschiedenen Themen.

e 46 Informationsveranstaltungen in Prasenz und im webLive-Format mit insgesamt
3.515 Teilnahmen zu 26 verschiedenen Themen.

e Seminare in 4 Stidten in Baden-Wiirttemberg, Prasenz-Infoveranstaltungen in
19 Stadten.

o Gesamtzufriedenheits-Note 1,37 (gemafd der Riickmeldung der
Teilnehmenden auf den Bewertungsbogen)

Neue Angebote

e 6 Rezeptur-Coachings zwischen Februar und November 2025

e 12 Impf-Dialog-Regional: Impfen in Apotheken - Aus der Praxis fiir die Praxis;
erstes Quartal 2025
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SONDERPROJEKTE

eAllgemeine Beratung zur Umsetzung des in
der ApBetrO geforderten QMS in der
Apotheke

A p Ot h e ke eOption zur Unterstiitzung bei der Umsetzung

des QMS durch Voteilspartner

QMS in der

eAngebot zum Download von Dokumenten als
Basis zur Umsetzung und Individualisierung

QM 'O n I | ne- eines QMS nach ApBetrO § 2a

d I eBeratung und Anleitung zur Umsetzung
M oau *Regelmaliger Update-Service sichert die
Aktualitat des QMS

Ze rtlfl AL rteS eUmsetzung und Pflege des QMS des LAV und
seiner wirtschaftenden Betriebe

QM S fu r d e n *Pflege und Aktualisierung des QMS fiir alle
LAV und die Bareichie

eDurchfiihrung der internen Audits

W| rtsc h afte N d (S A e VVorbereitung, Begleitung und Nachbereitung
Bet ri e be von externen Audits

Bet s b l IC h e *Angebot kostenfreier BGF-MalRnahmen fiir
Gesu ndhelts_ die Mitarbeiter des LAV und seiner

wirtschaftenden Betriebe

forderung
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Allgemeine Beratung zur Umsetzung des QMS in der Apotheke

Individual-Beratung zur Umsetzung des in der ApBetrO geforderten QMS in
der Apotheke.

Rahmenvertrage mit QM-Beratern und Zertifizierern mit Sonderkonditionen
fir LAV-Mitglieder

Zahlreiche Informationen im Internetauftritt zum QMS und Hotline-Service

QM-Online-Modul

QM-Online-Modul auf Basis der Anforderungen der ApBetrO iiber die pharmazeutischen
Prozesse

Angebot zum Download von Dokumenten als Basis fiir die Individualisierung des QMS
fiir die Apotheke (Basis MS Word und MS Excel)

Regelmafdiger Update-Service

Schulungsangebot

Umsetzung und Pflege eines zertifizierten QMS im LAV

Erstellung und Pflege von Dokumenten und Prozessbeschreibungen

Kontinuierliche Unterstiitzung der Abteilungen bei der Aktualisierung und Pflege von
QM-Dokumenten

Ubernahme des internen Audits

Vor- und Nachbereitung sowie Begleitung des externen Audits

Vorhaltung des QM-Zertifikats nach DIN EN ISO 9001 : 2015

Betriebliche Gesundheitsforderung (BGF)

Kostenfreie BGF-Mafdnahmen fiir Mitarbeiter des LAV und seiner wirtschaf-
tenden Tochter
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